OEemMTU

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sédo Paulo S.A.
EMTU/SP
Relatério da Administracao 2018

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo S.A. gerencia o
transporte entre os municipios que compdem a Regides Metropolitanas do Estado: Séo
Paulo (RMSP), Baixada Santista (RMBS), Campinas (RMC), Vale do Paraiba/Litoral
Norte (RMVPLN) e Sorocaba (RMS). S&o 134 cidades e 28 milhdes de habitantes. A
EMTU/SP é uma sociedade an6nima integrante da administracdo indireta do Estado de
S&o Paulo e vinculada a Secretaria de Estado de Transportes Metropolitanos (STM).

GESTAO DO TRANSPORTE METROPOLITANO

1.1. PORREGIAO
e Regido Metropolitana de Sao Paulo

A RMSP é composta por 39 municipios que sao interligados por 549 linhas
metropolitanas do Sistema Regular Comum e Seletivo, operadas com uma frota de 4.560
Onibus. Em 2018 foram transportados ha RMSP mais de 500 milhdes de passageiros.

O Servico de Fretamento nessa regido possui 8.771veiculos cadastrados na Secretaria
de Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades (Continuo,
Eventual, Préprio e Escolar).

No mesmo periodo, nos dois servigos, Regular e Fretamento, foram realizadas 8,2 mil
fiscalizagbes e 24,3 mil inspec¢des de frota.

Nessa regido esta em operacdo o Corredor Metropolitano ABD (S&o Mateus —
Jabaquara), além da extensdo Diadema-Morumbi operado pela Concessionaria Metra,
com 45 km de faixas exclusivas e compartilhadas para 6nibus, e o Corredor Guarulhos -
S&do Paulo (Tucuruvi), com 12,3 km de extensdo, sendo 9,6 km de faixa exclusiva em
Guarulhos. Esse sistema possui projeto de expansao.

O edital de licitacao da nova concessao das linhas intermunicipais da RMSP para quatro
areas de operacao, mais a Area 5 (cidades do ABC) que opera em regime de permissao,
esta em fase final de ajustes.

Atualmente quatro concessionarias operam na RMSP:

Concessionaria Principais Municipios

INTERVIAS — Areal Cotia, Embu das Artes, Tabo&o da Serra, Itapecerica

da Serra
ANHANGUERA - Area 2 Osasco, Barueri, Santana do Parnaiba
INTERNORTE — Area 3 Guarulhos, Mairipord, Aruja
UNILESTE — Area 4 Mogi das Cruzes, Suzano, Poa, Ferraz de Vasconcelos

1/17



OEemMTU

e Regido Metropolitana da Baixada Santista

A RMBS é formada por nove cidades e por elas circulam 65 linhas metropolitanas do
Sistema Regular Comum e Seletivo. Sdo operadas com uma frota de 523 6nibus que em
2018 transportaram mais de 65 milhGes de passageiros.

O Servico de Fretamento na RMBS conta com 1.666 6nibus e micro-6nibus cadastrados
na Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades
(Continuo, Eventual, Préprio e Escolar).

Em 2018, nos dois sistemas, Regular e Fretamento, foram realizadas 5,6 mil fiscalizagdes
e 2,4 mil inspecdes de frota.

O primeiro trecho do VLT da Baixada Santista em operacdo, entre S&o Vicente
(Barreiros) e Porto de Santos possui 11,5 km de extenséo e 15 Estagfes de Embarque e
Desembarque. Em 2018 esse sistema transportou 7 milhdes de passageiros.

O Consércio BR Mobilidade da Baixada Santista é responsavel pela operacdo do
SIM/VLT - Sistema Integrado Metropolitano (VLT e linhas metropolitanas do servigo
Regular). Esse consoércio serd responsavel também pela operagdo dos trechos
Conselheiro Nébias — Valongo, em Santos (em licitacdo), e Barreiros - Samarita, em S&o
Vicente (em projeto).

e Reqgido Metropolitana de Campinas

A RMC é composta por 20 cidades interligadas por 152 linhas metropolitanas do Sistema
Regular Comum e Seletivo. Sdo operadas com uma frota 418 6nibus que em 2018
transportaram mais de 40 milhdes de passageiros.

O Servigo de Fretamento na RMC conta com 5.549 6nibus e micro-6nibus cadastrados
na Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades
(Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).

Em 2018, nos sistemas Regular e Fretamento foram realizadas 5,5 mil fiscalizagbes e
11,2 mil inspecdes de frota.

A regido conta com a operacao do Corredor Metropolitano Biléo Soares que possui 31,7
km extensao, sendo 20,9 km de faixa exclusiva para 6nibus. Atende aos municipios de
Campinas, Hortolandia, Sumaré, Nova Odessa, Americana e Santa Béarbara D Oeste,
area que concentra 70% das viagens na RMC. Esse sistema estd em expansédo com
obras em andamento.

O Consorcio Bus+ € o responsavel pela manutencdo dos terminais e estacbes de
transferéncia da Regido Metropolitana de Campinas.

e Regido Metropolitana do Vale do Paraiba/Litoral Norte

A RMVPLN é formada por 39cidades que sao atendidas por 82 linhas metropolitanas do
Sistema Regular Comum e Seletivo, operadas com uma frota 404 6nibus que
transportaram em 2018 mais de 20 milhdes de passageiros.

O Servigo de Fretamento na RMC conta com 2.076 6nibus e micro-6nibus cadastrados

na Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades
(Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).
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Em 2018, nos dois sistemas, Regular e Fretamento, foram realizadas 5,1 mil fiscalizacdes
e 4,7 mil inspecdes de frota.

Estdo em andamento estudos para a estruturacdo do transporte metropolitano na
RMVPLN.

e Reqgido Metropolitana de Sorocaba

A RMS é composta por 27 municipios. Nessa regido operam 82 linhas intermunicipais do
Sistema Regular Comum e Seletivo que sdo operadas com uma frota de 181 énibus. Em
2018 mais de 14 milhdes de passageiros utilizaram o transporte metropolitano.

O Servico de Fretamento na RMS conta com 1.898 veiculos cadastrados na Secretaria
de Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades (Continuo,
Eventual, Proprio e Escolar).

Em 2018, nos dois sistemas, Regular e Fretamento, foram realizadas 1,3 mil fiscaliza¢des
e 3,3 mil inspecdes de frota.

Pesquisa Origem e Destino na RMS - a EMTU/SP concluiu em 2018 a etapa de
planejamento da Pesquisa Origem e Destino, por meio de levantamentos, caracterizacéo,
zoneamento, dimensionamento e preparacdo para a Pesquisa OD Domiciliar e de Linha
de Contorno. Nesse periodo também foi elaborado o Termo de Referéncia (TR) para o
edital de contratacdo de Sistemas e Execucdo da Pesquisa em campo, que devera
ocorrer no 1° semestre de 2019.

A RMS tera sede propria na cidade de Sorocaba em terreno cedido pelo Departamento
de Estradas de Rodagem (DER) em 23 de outubro de 2018 (data de assinatura do Termo
de Cessdao de Uso). O terreno possui area de 2.563,72 m2 e o0 projeto construtivo prevé a
instalagdo da sede administrativa, area de inspe¢do veicular e estacionamento de
veiculos apreendidos pela fiscalizacao.

1.2. DADOS GERAIS DO SISTEMA REGULAR

e Passageiros transportados

Regido Metropolitana Passageiros/milhdes
RMSP 505
RMBS 65
RMC 40
RMVPLN 22
RMS 14
Total Geral 646

e Caracteristicas da frota — Sistema Reqular
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Regiao Idade Média da Veiculos com Total da Frota
Metropolitana Frota Acessibilidade

RMSP 7,19 3.707 4.560

RMBS 4,19 475 523

RMC 7,85 280 418
RMVPLN 5,56 159 404

RMS 8,08 100 181
TOTAL 6,57 4,721 6.086

1.3. OUTROS SERVICOS

Além de gerenciar as linhas de 6nibus do Servico Regular Comum e Seletivo e
corredores de dnibus de média capacidade, a EMTU/SP é responsavel pelos seguintes
servigos:

RTO (Reserva Técnica Operacional) - servico especial de caracteristica complementar ao
servico Regular, que opera na RMSP com 209 veiculos de baixa capacidade (até
20passageiros).

Ponte ORCA Zoo - (Operador Regional de Coletivo Autbnomo) - transporte especial
operado por micro-6nibus, facilitando o acesso direto dos visitantes ao Parque Zoologico
de Séo Paulo. No Terminal Metropolitano Jabaquara os passageiros podem comprar o
ingresso para o parque e a passagem de 6nibus, no quiosque instalado na plataforma A.
A operagdo é feita por trés micro-6nibus com pintura temética e capacidade para
transportar 20 pessoas por viagem.

Fretamento Metropolitano — € uma modalidade de transporte realizada por empresas
regularmente constituidas e registradas na STM que transportam pessoas para destinos
pré-estabelecidos, dentro das regides metropolitanas do Estado de S&o Paulo, com
contrato especifico, itinerario pré-definido e pagamento periédico por parte do
contratante. Os servigos sdo classificados como continuo, eventual, proprio e escolar. A
EMTU/SP é responsavel pela inspec¢édo e fiscalizagdo de 19,4 mil veiculos, entre énibus
rodoviarios e micro-6nibus.

Airport Bus Service — 6nibus rodoviarios de alto padrao de conforto para os passageiros
com destino aos Aeroportos de Congonhas, em Sao Paulo, e Governador André Franco
Montoro, em Guarulhos, com ligagBes a pontos estratégicos da capital paulista: Terminais
Rodoviarios do Tieté e da Barra Funda, Praca da Republica e Circuito dos Hotéis
Paulista/Augusta. As quatro linhas executivas sdo operadas por 6nibus rodoviarios com
poltronas estofadas e reclindveis, sistema wi-fi, tomadas, mesa para laptops, ar
condicionado e toalete.

Servico Corujdo — trés linhas metropolitanas operam 24 horas as sextas-feiras e aos
sébados para atender aos passageiros que frequentam as casas noturnas da regido
Oeste da capital paulista.

1.4. INSPECAO DE FROTA
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A EMTU/SP é responsavel pela fiscalizagdo e inspecdo de cerca 6 mil Onibus
cadastrados no Sistema Regular (Comum e Seletivo), 534 micro-6nibus do Servico SEC
Ligado e 209 carros da Reserva Técnica Operacional (RTO). Gerencia e fiscaliza
empresas que fazem fretamento, envolvendo 19,4 mil veiculos desse servico.

O trabalho de fiscalizagcdo de campo é realizado com a utilizacdo do aplicativo para
dispositivos méveis como celulares e tablets que oferecem reducdo no tempo para
apreensdo de veiculos

Nas inspecdes realizadas nas garagens das empresas operadoras, sdo verificados mais
de 400 itens relacionados a seguranca e manutencao dos veiculos.

Regido Inspecdes — Regular +
Metropolitana Fretamento
RMSP 24.325
RMBS 2.490
RMC 11.295
RMVPLN 4.759
RMS 3.398
TOTAL 46.267

1.5. CENTRO DE GESTAO E SUPERVISAO - CGS

Em 2018, por meio da fiscalizagéo eletronica, o CGS respondeu a 2.613 notificagdes da
Ouvidoria relacionadas ao cumprimento de horario e desvios de itinerario. Realizou 526
edicbes de rotas no mapa do sistema de monitoramento, sendo 267 atualizagbes, 243
corregcbes e 16 criagbes de linhas. Foram registradas ainda 272.556 Ocorréncias
Operacionais, atendidas 40 operagbes no PAESE — Plano de A¢édo entre Empresas em
Situacdo de Emergéncia — e 163 autuacdes as empresas permissionarias e
concessionarias.

1.6. ACOES DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Criacéo de 13 linhas e servicos complementares nas regides
e Realizadas 1.173 intervencfes para ajustes de tabelas horérias, itinerarios, frotas,
etc
e Elaborados 375 estudos técnicos e 319 informagfes técnicas para a Secretaria
dos Transportes Metropolitanos (STM)
Em fevereiro a EMTU/SP reorganizou as linhas metropolitanas que atendem aos
municipios da regido Oeste da RMSP com o inicio da operacdo do Terminal Luiz
Bortolosso — km 21, em Osasco, que faz parte do Corredor Itapevi — Osasco, em
construcdo. As mudancgas propiciaram maior produtividade ao sistema, criagdo de duas
linhas principais com destino a capital e a integracéo e adequacéo de itinerarios 41 linhas
em oito cidades.

Para melhorar a mobilidade dos usuarios com um menor custo nas viagens entre 0s
municipios da RMSP, foram criadas integragdes com desconto, por meio do Cartdo BOM,
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entre linhas metropolitanas ligando Cotia e Itapevi, Alto Tieté e Guarulhos e Itapecerica
da Serra e Suzano.

Na RMC, 75 mil passageiros passaram a contar com a infraestrutura do Terminal
Metropolitano Prefeito Magalhdes Teixeira, em Campinas, em virtude da transferéncia de
24 linhas intermunicipais da Rua Doutor Ricardo para aquela area, propiciando mais
segurancga e conforto aos usuérios dos servicos de transporte intermunicipal.

1.7. MONITORAMENTO DA QUALIDADE

O IQT - indice de Qualidade do Transporte é uma ferramenta de avaliacio da qualidade
dos servicos de transporte, baseada em indicadores de desempenho que refletem o
padrdo dos servigos prestados por permissiondrias e concessionarias a populagéo. O
indice geral é composto por indices parciais: frota, operacdo, desempenho econémico-
financeiro e satisfagéo do cliente. Em 2018 foram aplicadas 15.059 entrevistas com 0s
usuarios das Regides Metropolitanas.

CORREDORES METROPOLITANOS E VLT

2.1. CORREDOR METROPOLITANO ABD (Sado Mateus—-Jabaquara) e Extenséo
Diadema - Sdo Paulo (Morumbi)

Liga Sdo Mateus, zona Leste da capital paulista, ao Jabaquara, na zona Sul,
atravessando quatro municipios do ABC: Mauda, Santo André, Sdo Bernardo do Campo e
Diadema. Conta com 33 km de extensdo, totalmente exclusivos para 6nibus, nove
terminais de integracéo, além da extensdo compartilhada de 12 km que liga Diadema a
Séo Paulo (Morumbi).

A Concessionaria Metra, responsavel pela operacdo desse sistema, investe na frota e no
trabalho de formacgéo e qualificagdo dos seus profissionais. Em 2018, manteve diversas
acOes e programas com foco na sustentabilidade e na preservacdo ambiental, a exemplo
do “Corredor Verde” que promove o plantio de arvores ao longo do corredor, com
espécies nativas da Mata Atlantica e tipicas da regido. A quantidade nos ultimos dez
anos ja ultrapassou a 10 mil unidades.

2.2.  CORREDOR GUARULHOS - SAO PAULO (TUCURUVI)

O Corredor Guarulhos — Sao Paulo (Tucuruvi) foi concebido para reestruturar o transporte
metropolitano na regido nordeste da cidade de S&o Paulo. Atualmente estd em operagéo
o trecho de 12,3km entre os bairros Tabodo e Vila Galvdo, em Guarulhos, dos quais 9,6
km séo de faixa exclusiva para onibus.

e Trecho Vila Endres/Tiquatira/Penha

O trecho com 4,08 km ja possui Projeto Executivo concluido, considerando as
desapropriacbes pontuais nas areas onde estdo previstas as construcdes das estacdes
de embarque e desembarque. A definicdo do tracado depende de aprovacdo da
administracdo municipal de Guarulhos.

e Trecho Vila Galvao/Estacdo Tucuruvi do Metrd

O Projeto Executivo contempla 4,5 km e prevé uma revisdo para adequacao ao Plano de
Mobilidade de Sao Paulo, com a incluséo de ciclovia ao longo do tracado.
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2.3. CORREDOR METROPOLITANO ITAPEVI — SAO PAULO

O tracado do Corredor Metropolitano Itapevi - S&o Paulo, de 23,6 km, comeca junto
a Estacdo de Transferéncia Itapevi, da CPTM, passando por Jandira, Barueri,
Carapicuiba terminando na divisa entre Osasco e S&o Paulo. Futuramente havera
integragdo com os Onibus municipais de Sdo Paulo no Terminal Amador Bueno (Vila
Yara). O projeto foi dividido nos seguintes trechos:

e Trecho Itapevi —Jandira (5 km)

Foram entregues em marco 5 km de viario compartilhado, promovendo maior mobilidade
aos usuarios das linhas intermunicipais e alternativa para evitar os congestionamentos na
regido oeste da RMSP. Nessa ligagdo também foi construida uma passarela e ampliada
outra. Essas estruturas, junto com o viaduto Amerindia, entregues em 2017, eliminaram
uma passagem em nivel da Linha 8 — Diamante da CPTM, propiciando mais seguranga
aos passageiros. Esse trecho do corredor possui 7 (sete) paradas entre as Estagbes de
Transferéncia Itapevi e Jandira. S&o elas: Benedito de Abreu, Conjunto Habitacional
Cardoso, Amerindia, Antbnio Cardoso Fonseca, Rosa Maria, Mariana e Prestes Maia.

e Trecho Jandira — Terminal Carapicuiba (8,8 km)

As obras desse trecho foram retomadas em margco de 2018. Serdo construidas a
cobertura do Terminal Carapicuiba, a Estacdo de Transferéncia de Barueri além da
conclusdo de 8 estagbes de embarque e desembarque denominadas: Secretaria
Municipal de Saude, Exército Brasileiro, Jardim Belval, Arsenal de Guerra, Antdnio Jodo,
Vitério Fornazaro, Santa Terezinha e Presidente Vargas. A previsao é que o trecho seja
concluido em 2019.

e Trecho Terminal Carapicuiba — Osasco Km 21 (2,2 km)

Esse trecho ja conta com o Terminal Metropolitano Luiz Bortolosso (Km 21 Osasco) em
plena operagdo, atendendo a 250 mil passageiros por dia. As obras remanescentes
dessa ligacao foram contratadas em julho de 2018 e aguardam a Licenca Ambiental de
Instalagdo da CETESB, para ser dada ordem de inicio em relacdo a liberacdo de area
ocupada as margens da ferrovia da linha 8 da CPTM. O contrato contempla a construgéo
do viaduto Carapicuiba, algas de acesso a Parada Brasil e a conclusdo da Parada Férum.
A previsdo de entrega é para 2020.

e Trecho km 21 Osasco — Terminal Vila Yara - Osasco - (7,6 km)

O contrato das obras desse trecho contempla a reforma e ampliagdo do Terminal Amador
Aguiar (Vila Yara). Teve seu inicio em margo de 2018. O viario de 10 Estacdes de
embarque e desembarque ja conta com o0s projetos Basico e Executivo e Licenca
Ambiental Prévia.

2.4. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL LESTE (Jacu Péssego)

O Projeto Béasico do BRT Metropolitano Perimetral Leste foi concluido em novembro de
2017 e foi dividido em dois trechos:

e Trecho 1, em Guarulhos - 7,7 km

Inclui a ampliacdo do Terminal CECAP, adequacéo viaria entre a Avenida Monteiro
Lobato, em Guarulhos, e a Rodovia Ayrton Senna e seis Estacdes de Embarque e
Desembarque.

e Trecho 2, em Sao Paulo - 14,4 km
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Corredor exclusivo na Avenida Jacu Péssego, na zona leste da capital, inclui uma
Estacdo de Transferéncia (Dom Bosco) com integracdo a Linha 11 Coral da CPTM e 15
Estacdes de Embarque e Desembarque.

Serd interligado ao corredor planejado pela SPTrans, previsto para seguir até o Terminal
Metropolitano S&o Mateus. Com isso, sera concluido um novo eixo de conexao perimetral
entre Guarulhos e o ABC paulista. A demanda prevista para esse sistema de transporte é
de 175 mil passageiros por dia.

O Projeto Basico do empreendimento esta concluido. A licitagdo para contratacdo do
projeto executivo foi revogada em junho de 2018 até o equacionamento das
desapropriacdes, adequacdo de ciclovia e compatibilizacdo dos sistemas operacionais
metropolitano e municipal.

2.5. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL ALTO TIETE (Aruja — Ferraz de
Vasconcelos)

Tera 20,2 km de extensdo ligando Aruja a Ferraz de Vasconcelos, passando por
ltaguaquecetuba e Poa. Inclui a construcdo de 25 Estacdes de Embarque e
Desembarque, dois terminais, duas Esta¢cfes de Transferéncia, além da reforma do
terminal Cidade, dos viadutos em Aruja e Ferraz de Vasconcelos e novo viario de 0,8 Km.
A estimativa é de que esse Corredor transporte 82,5 mil passageiros por dia. O
empreendimento foi dividido em trés trechos:

e Trecho 1-em Aruja

Extensao de 2,0 km incluindoa constru¢éo do Terminal Aruja
- Projeto Basico concluido em dezembro 2017
- O Projeto Executivo tem previsdo de conclusdo em 2019

e Trecho 2 - Aruja - ltaguaquecetuba

Com 10,7 km de extenséo, inclui a construcdo da Estacdo de Transferéncia Estrada do
Corredor (trecho compartilhado com execucéo de obras do DER — Rodovia SP 056)

- Projeto Basico concluido em dezembro de 2018
- Projeto Executivo com previséo de conclusdo em 2019

e Trecho 3 - Itaguaquecetuba — Poa — Ferraz de Vasconcelos

Extensdo de 7,5km inclui a construcdo da Estacdo Monte Belo, Terminal Kemel
(reforma) e Terminal Ferraz de Vasconcelos:

- Projeto Basico esta previsto para margo de 2019

- Projeto Executivo esta previsto para ser contratado no segundo semestre de
20109.

Entre janeiro e fevereiro de 2018 foram realizadas audiéncias puUblicas em
Itaquaquecetuba, Ferraz de Vasconcelos, Poa e Aruja, programadas pelo Conselho
Estadual do Meio Ambiente, sobre o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de
Impacto ao Meio Ambiente - EIA/RIMA do empreendimento.
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2.6. SISTEMA INTEGRADO METROPOLITANO (VLT - Veiculo Leve Sobre Trilhos
e BRT)

O SIM da Baixada Santista € uma rede de transporte metropolitana estruturada, por meio
de uma linha principal (troncal), de média capacidade de transporte, operada por VLT
(Veiculo Leve sobre Trilhos) e linhas de 6nibus metropolitanas que atendem aos nove
municipios da RMBS. Em Setembro (11/09/18), decreto do Diario Oficial do Estado
denominou o SIM/VLT como Complexo Geraldo Volpe.

e Trecho Sao Vicente (Barreiros) — Porto (Santos) — 11,5 km

Atualmente encontra-se em operacdo o trecho do VLT da Baixada Santista entre
Barreiros, em Sao Vicente, e 0 Porto de Santos, incluindo 15 estacbes construidas ao
longo de 11,5 km de via permanente. O trecho conta com um patio de estacionamento e
manobras para seis VLTS, localizado no Terminal Barreiros para apoio a circulagdo dos
VLTs no sentido Barreiros-Porto, um bicicletario com capacidade para 100 unidades e um
edificio de apoio de 164 m2 de area, que possui sala administrativa e banheiros para o
uso dos condutores.

Localizado na regido do Porto de Santos, o patio de manutencao e estacionamento tem
capacidade para 33 VLTs, conta com oficina, almoxarifado, subestacdo de energia
prépria, equipamento de lavagem dos veiculos entre outros itens. Essa area abriga ainda
o Centro de Controle de Operacdes do VLT, instalado em prédio de 3.050 m®. O CCO
conta com nove consoles e um painel sinéptico de 9,5 m de comprimento e 2 m de altura
para o controle da operagdo, sistemas de energia, movimentacdo eletrbnica dos
passageiros, seguranca das estacdes e vias.

Em 2018 o intervalo entre partidas foi reduzido de 10 para 8 minutos, aumentando a
oferta de lugares O horério de operacgéo é das 5h30 as 23h30,

Em 2018 os ultimos dois trens foram entregues no 1° bimestre, totalizando 22 VLT’s
disponiveis para operacdo. Em marco de 2018 foi concluida a instalacdo das portas—
plataforma nas cinco esta¢fes restantes do trecho Barreiros-Porto (Itararé, Jodo Ribeiro,
N.S. Lourdes, Pinheiro Machado e Terminal Porto). As estacdes que receberam os
equipamentos foram: Itararé, Jodo Ribeiro, N.S. Lourdes, Pinheiro Machado e Terminal
Porto, completando as 15 estacfes do trecho Barreiros-Porto.

e Trecho Conselheiro Nébias — Valongo — (Santos)

Terda 8 km de extensdo e 14 estagbes de embarque. Em dezembro de 2018 foi
republicado o edital de contratacdo das obras do trecho Conselheiro Nébias — Valongo,
em Santos. A sessédo publica para a entrega das propostas esta agendada para fevereiro.
A estimativa € de que com a construcdo desse trecho o SIM/VLT passe a transportar 70
mil passageiros por dia. Os sistemas e subestacdes de fornecimento de energia ja estao
contratados para essa ligagéo e os veiculos ja estao disponiveis para a futura operacao.

e Trecho Barreiros - Samarita (Sao Vicente)

Terd 7,5 km de extensdo. Os projetos basicos desse trecho foram concluidos em
novembro de 2018. Esta prevista a publicacdo do edital de contratacdo dos projetos
executivos em 2019.

Os projetos de recuperacado e ampliacdo da Ponte “A Tribuna” tém por objetivo atender a
demanda desse trecho do VLT e foram contratados em outubro de 2018. Os estudos a
serem desenvolvidos pela empresa contratada comecaram em dezembro de 2018 e
deveréo ser concluidos em oito meses.
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e BRT Metropolitano Litoral Sul

O projeto funcional foi concluido. Prevé a interligacdo de 30,4 km do Litoral da Praia
Grande (Caicara) com a Estacdo S&o Vicente do VLT, na area insular deste municipio..

2.7. CORREDOR METROPOLITANO VEREADOR BILEO SOARES (NOROESTE)

Com parte das obras entregues em 2018, o corredor da RMC possui 31,7 km extenséo,
ligando os municipios de Campinas, Hortolandia, Sumaré, Nova Odessa, Americana e
Santa Barbara D"Oeste. Desse total 20,9 km séo de faixas exclusivas para 6nibus. Em
Campinas, o Corredor conta com 3,8 km de faixas exclusivas, o Terminal Metropolitano
Magalhdes Teixeira, uma Estacdo de Transferéncia e mais duas paradas com elevador,
além das Paradas Alberto Sarmento e Baldao do Tavares. Em Hortolandia ha 3,5 km de
faixas exclusivas, o Terminal Hortolandia, além da Estacdo de Transferéncia Pinheiros.
Em Sumaré a populagdo conta com a Estagéo de Transferéncia km 101 — Maria Antdnia,
proxima a Rodovia Anhanguera, fora do eixo do corredor, porém importante para a
organizacdo das linhas da regido. Em Nova Odessa ha 5,7 km de faixas exclusivas, uma
estacdo Rodoviaria (Dona Catharina Fernandez Welsh) e a Estacdo de Transferéncia
Nova Odessa. Em Americana ha 1,7 km de faixas exclusivas além do Terminal
Metropolitano de Americana e a Estacdo de Transferéncia Abdo Najar. Em Santa Barbara
D’'Oeste, a populagdo conta com o Rodoterminal Santa Barbara D’Oeste, 6,2 km de
faixas exclusivas e duas Estacdes de Transferéncia, a Amizade e a S&o Paulo.

e Trecho Nova Odessa—Americana-Sta. Barbara D" Oeste (24,3 km)

Essa extensdo do Corredor Metropolitano Biléo Soares foi concluida em dezembro de
2018 e inclui a implantacdo de 13,6 km de faixas exclusivas e adequagbes e
melhoramentos em 10,7 km no viario, além de equipamentos de transporte e “obras de
arte” (pontes, viadutos, galerias, passarelas entre outros). Em marco de 2018 foram
entregues 5 km de faixas exclusivas para 6nibus entre Americana e Santa Barbara
D’Oeste e as Estacdes de Transferéncia Amizade e Sdo Paulo em Santa Barbara
D’'Oeste. Em dezembro o trecho foi concluido com a construcdo de 2,9 km de viario
(totalizando 7,9 km de corredor exclusivo entregue em 2018), que envolve o
prolongamento da Av. S&o Paulo, Av. Laura Santos, em Santa Béarbara D’Oeste,
incluindo ciclovia, servicos de infraestrutura hidraulica, drenagem e sinalizagédo viaria.
Além disso, o trecho envolve adequacgdo do sistema viario nas Avenidas Pérola
Byington, Floriano Peixoto e Tiradentes, as Estacdes de Embarque e Desembarque
Ribeirdo dos Toledos, Prefeito Isaias, Tivoli, Algodao, Alfredo Contatto, Limeira, Mnaco
e Jurema, uma Ponte sobre o Ribeirdo dos Toledos, duas travessias em galerias nos
Cérregos Mollon e Giovanetti e 0 Complexo Viario do Viaduto Jean Nicolini, em Nova
Odessa.

e Trecho Hortolandia - Sumaré - Campinas (5,4 km)

Extensédo do corredor da Av. Olivio Franceschini (Hortolandia) que est4 com as obras em
andamento. Nesse trecho ja operam a Estacdo de Transferéncia Pinheiros e as Paradas
Parque Hortolandia, Remanso Campineiro, Parque Gabriel e Emancipacdo, todas em
Hortolandia, e a Estacdo Maria Antonia (km 110 da Rodovia Anhanguera), em Sumareé.

As obras remanescentes foram iniciadas em mar¢o de 2018. Dentro desse contrato seréo
entregues duas alcas de acesso a SP-101, sobre a ferrovia, a Estacdo Transferéncia
Peron, a Parada Rosolém, cinco estacbes de embarque e desembarque - Conjunto

10/17



OEemMTU

Habitacional, Panaino, Novo Angulo, Nova Ameérica e Ataliba Nogueira, em Hortolandia, e
a Parada Il da Av. Lix da Cunha, em Campinas.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No encerramento do exercicio de 2018, a realiza¢do da gestdo financeira demonstra que
a EMTU/SP manteve a sua condicdo de empresa ndo dependente, sem a necessidade
de subvencéao do Governo do Estado.

A gestdo econbmica registrou prejuizo contabil no montante de R$ 23,642 milhdes
(prejuizo de R$ 33,838 milhdes em 2017). Este fato refletiu nos indices de Liquidez, Grau
de Endividamento e Margem Bruta. A apuracdo de resultado do exercicio de
2018 esta devidamente detalhada nas Notas Explicativas e nos diversos relatérios que
compdem o encerramento do Balanco de 2018 da EMTU/SP.

3.1. REALIZACAO ORCAMENTARIA 2018

e Receitas Proprias / Despesas de Custeio

A execucado orcamentaria do exercicio de 2018, em se tratando de Receitas Proprias e
Despesas de Custeio, ocorreu satisfatoriamente dentro dos parametros estabelecidos no
Orcamento Empresarial para o periodo. As Receitas Préprias alcangcaram um nivel de
realizacao da ordem de 96,53% em relacao ao projetado para o periodo, e as Despesas
de Custeio 97,0%.

e Investimentos — Realizado 2018

Os Investimentos orgados para 2018 contaram com uma dotacao inicial de recursos de
R$ 347,5 milhdes aprovada pela LOA n° 16.646, de 11/01/2018, tendo sido
disponibilizado, durante o exercicio de 2018, R$ 137,0 milhdes, dos quais R$ 132,8
milhdes foram utilizados, representando um total de 96,9% de realizacdo do recebido
pela Companhia (Fonte 1 — GESP, Fonte 6 — DREM e Fonte 7 — CEF). Em relacdo ao
aprovado em LOA, foi realizado apenas 38,0%, em virtude de contingenciamentos, e
transferéncias de dotagbes para outras empresas, ocorridos durante o exercicio. Do
referido montante disponibilizado, foram realizados os seguintes valores: R$ 70,5 milhdes
com recursos da Fonte 1 — Tesouro do Estado; R$ 55,9 milhdes da Fonte 006 — DREM
(Desvinculagdo de Receitas Estados e Municipios), e R$ 6,4 milhdes de recursos
originarios da Fonte 7 - Operagdes de Creditos, totalizando R$ 132,8 milhdes.

e |nvestimentos — Previsto 2019

Para o exercicio de 2019, a EMTU/SP conta com uma Dotacdo Orcamentaria para
Investimentos de R$ 372,4 milhbes, aprovada pela LOA n°® 16.923, de 07/01/2019. Apds
0 abatimento do valor de R$ 123,0 milhdes referente ao contingenciamento estabelecido
para os recursos oriundos da Fonte 001 - Tesouro do Estado e Fonte 006 — DREM,
resulta um novo valor de dotacdo disponivel de R$ 249,4 milhGes. Esse montante,
somado aos valores de saldo inicial de recursos — R$ 4,1 milhdes e R$ 45,5 milhdes,
relativos aos Restos a Pagar/2018, perfaz o valor de R$ 299,1 milhdes, que seréo
destinados a dar continuidade ao Programa de Investimentos 3706- Expanséo e Gestdo
do Transporte de Baixa e Média Capacidade — PITU EM MARCHA, do Governo do
Estado de S&o Paulo, a ser desenvolvido pela EMTU/SP nas Regides Metropolitanas.
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4. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
4.1. PASSAGEIRO ESPECIAL

e SEC - Servico Especial Conveniado — LIGADO

Servigco de transporte de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida severa,
realizado por meio de convénios ou contratos firmados entre a EMTU/SP e entidades
assistenciais ou érgdos Federais, Estaduais e Municipais. Com base no convénio firmado
com a Secretaria Estadual de Educacdo (SEE), em 2018 o Ligado transportou 6.028
passageiros (1.451 na RMC e 4.577 na RMSP), entre estudantes e acompanhantes.
Todos os veiculos, totalmente adaptados para pessoas com deficiéncia, sdo monitorados
via satélite, sendo 98 na RMC e 436 na RMSP. Os alunos transportados estudam em
1.057 unidades escolares, 209 na RMC e 848 na RMSP, e fazem parte da Rede Regular
de Ensino, da Associacdo de Amigos do Autista - AMA e de instituicdes conveniadas e/ou
credenciadas pela SEE. Nesse ano foram desenvolvidos o Sistema de Gestao (e-SEC),
para o controle cadastral e operacional da demanda e da frota do servigo, além do
aplicativo utilizado pela tripulacdo dos veiculos, por meio de equipamentos méveis
(Smartphone’s ou Tablet’s), que controlam o embarque e desembarque dos usuarios.

e Centro de Atendimento ao Passageiro Especial - CAPES

Em 2018 foram emitidas mais de 75 mil Carteiras de ldentificagcdo do Passageiro Especial
para garantir a isencdo do pagamento da tarifa as pessoas com deficiéncia nas linhas de
Onibus das cinco Regides Metropolitanas do Estado de Sdo Paulo. A carteira € entregue
nas duas unidades do CAPES em Sé&o Paulo e em Campinas, ou por meio do CAPES
Mével nas demais Regides Metropolitanas. O processo de emissao da carteira é feito em
parceria com as Unidades Béasicas de Saude — UBS - cadastradas na EMTU/SP nas
cidades das cinco Regides Metropolitanas do Estado..

O “Treinamento continuado” é aplicado aos profissionais de todas as UBSs cadastradas,
por meio de palestras e treinamentos. O objetivo é facilitar o acesso aos sistemas de
emissdo de laudos e esclarecimentos de duavidas dos profissionais de saude,
responsaveis pelo atendimento ao passageiro especial interessado em obter o beneficio
da gratuidade.

Regi&do Metropolitana Carteiras emitidas
RMSP 60.551
RMBS 7.689
RMC 2.709
RMVPLN 2.749
RMS 1.388
Total 75.086

4.2. RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES

e Campanhas
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Em 2018 a EMTU/SP realizou acgdes para 0s passageiros nos terminais metropolitanos
como campanhas sociais, culturais e de salde, em parcerias com instituicbes estaduais,
municipais e da sociedade civil. Entre os temas estdo prevencdo as Infeccbes
Sexualmente Transmissiveis, incluindo distribuicdo de preservativos e testes rapidos,
vacinacao contra a febre amarela, campanha de prevencdo do cancer de mama e de
combate a hipertensdo. Os passageiros também foram conscientizados com campanhas
sobre o Dia Internacional da Mulher, Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragéo
Sexual de Criancas e Adolescentes, por meio de exposi¢cdo, manifestacdes teatrais,
apresentagcfes musicais, entre outras acoes.

e Atendimento aos clientes e comunidades

Em 2018, a Ouvidoria e a Central de Atendimento ao Cliente realizaram 146.708
atendimentos e deste total 87,15% relacionados a solicitagbes de informagbes. As
principais solicitagbes foram sobre Passe Escolar, Itinerarios e Servicos das Linhas
Intermunicipais, e pedidos de Contatos de Empresas e Outros Orgdos. Reclamagcdes
e/ou denulncias representam 11,83% dos atendimentos, enquanto 1,02% dos contatos
foram realizados para encaminhar sugestdes e elogios. Os clientes podem entrar em
contato com a EMTU/SP por meio do formulario eletrnico, disponibilizado no site da
empresa, por formulario impresso - disponivel nos nove terminais metropolitanos do
Corredor ABD e no Terminal Metropolitano de Cotia, por carta, fax, pessoalmente — na
unidade de Sao Bernardo do Campo ou pelo nimero 0800 724 0555.

Participacdo em %

Item Descrigéo Quantidade no total de
atendimento

Passe Escolar 42.837 29,20

Servigos das linhas intermunicipais 25.322 17,26

Telefone de empresas e de outros

Informagbes | 6rgaos 15.232 10,38

Itinerario 13.956 9,51

Outras* 30.512 20,80

Subtotal 127.859 87,15

Sugestdes e Elogios 1.491 1,02

Demandas Denlncias** 32** 0,02

Reclamacdes 17.326 11,81

Subtotal 18.849 12,85

TOTAL 146.708 100

Outras (¥)

*(Cart.Pass.Especial, enderego, greve, servigos, integragao, isencao tarifaria, passe desempregado, passe idoso e vale transporte).
Dendincias (**)

** (Informamos que todas as denlncias registradas no nosso sistema, apds apuragdo caso a caso, se tratavam de reclamagées, que
foram redirecionadas e respondidas no prazo legal).

e EMTU na Comunidade

EMTU na Comunidade é um conjunto de acdes de comunicagdo e relagBes publicas
realizadas pelos consorcios de obras, direcionadas a populacdo para esclarecimentos e
orientacdo sobre a implantacdo dos empreendimentos da empresa. O Programa tem
por objetivo garantir transparéncia ao processo de comunicacdo, interagindo com
liderangas comunitarias, politicas, municipalidades, comunidades, midias e associacges.
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Ao longo de 2018, o programarealizou levantamentos e cadastramentos
socioecondmicos, comunicados a populacdo, atendimento presencial nos canteiros de
obras, distribuicdo de boletins, campanhas de utilidade publica, palestras e reunifes.

e Redes Sociais, Internet e Imprensa

Até dezembro de 2018 o Twitter da EMTU/SP contava com 49,6 mil seguidores; o
Facebook, 26,7 mil e o Youtube mais de 1,4 mil internautas inscritos. Internet - Em 2018
0 site www.emtu.sp.gov.br contava com mais de 3,7 milhdes de usuérios e cerca de 34,5
milhdes de visualizacbes. Aplicativo — o aplicativo para celulares e tablets para consulta
de linhas de 6nibus, programacgéo da viagem, tempo de percurso, manteve a média de
178 mil usuarios ativos em dias de semana. Imprensa - A politica de transparéncia
adotada pela empresa no relacionamento com a imprensa das cinco Regibes
Metropolitanas também facilitou a relacdo com os usuérios, com a ampla divulgacéo de
assuntos de interesse geral.

e Comunicacdo com Usuéarios

Para garantir a compreensao dos usudrios sobre mudancas operacionais, criacdo de
linhas, entre outras providéncias, a EMTU/SP disponibilizou folhetos, banners, totens,
livretos, cartazes e informativos em todas as regiées metropolitanas. .

e Eventos Técnicos

Em abril a EMTU/SP participou da 622 edicdo do Congresso Estadual de Municipios,
juntamente com a Secretaria dos Transportes Metropolitanos. Funcionarios do Metr6, da
CPTM e de empresas privadas visitaram o VLT da Baixada Santista durante a 242
Semana de Tecnologia Metroferroviéria, realizada em agosto na cidade de S&o Paulo e
promovida pela AEAMESP — Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos do Metrd na
cidade de Séo Paulo.

4.3. MEIO AMBIENTE

e Gerenciamento Ambiental

A EMTU/SP obteve em 2018, nas garagens das concessionarias da RMSP, informacdes
técnicas e operacionais, fundamentadas no Programa Internacional STAQ - Transporte
Sustentavel e Qualidade do Ar para verificar o desempenho ambiental das unidades,
acao que indicara praticas que poderédo ser adotadas pelas empresas para melhorar seus
indices ambientais.

O STAQ foi desenvolvido por meio de convénio de cooperacao técnica entre a EMTU/SP
e a Associacao Nacional de Transportes Publicos - ANTP, entidade que recebeu doacgéo
financeira do Banco Mundial para o desenvolvimento de estudos e metodologias para
implantacdo de gerenciamento ambiental e insercdo de tecnologias limpas no transporte
metropolitano.

e Certificacao Ambiental

A EMTU/SP, em conjunto com a Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini — FCAV, esta
desenvolvendo um novo referencial técnico com especificagdo de critérios de
desempenho a serem cumpridos, a fim de obter a certificacdo ambiental e energética Alta
Qualidade Ambiental - AQUA-HQE para a infraestrutura de transporte publico sob gestéao
da empresa.
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Um convénio foi firmado com a FCAV com o intuito de desenvolver ac¢des para a
definicdo compartilhada de requisitos construtivos e operacionais, de utilizacdo e gestao
de materiais, insumos, recursos e processos ambientais e energéticos para os futuros
empreendimentos de transporte publico. Trata-se de uma acao inédita no setor com foco
na promoc¢ao da sustentabilidade do sistema.

e Programa Conscientizar

O Programa ConscientizAR visa diminuir a emissdo de poluentes dos 0nibus
metropolitanos com a conscientizacdo das empresas operadoras sobre a necessidade de
manter os motores regulados. A emissao da fumaca preta € medida pelo opacimetro e
em caso de reprovacao do veiculo, a operadora € notificada e na reincidéncia multada.

Regido Metropolitana Inspeg¢oes Aprovacao %
RMSP 6.317 79,01%
RMBS 1.311 97,64%
RMC 2.742 87,89%
RMVPLN 1.173 81,24%
RMS 562 84,52%

e Eficiéncia energética - Placas de Captacao de Energia Solar

Entre outubro e dezembro foram instaladas placas de captacdo de energia solar em 20
Estacbes de Embarque e Desembarque do Corredor Metropolitano Biléo Soares, na
RMC, nos municipios de Americana e Santa Barbara D’Oeste. As placas sao conectadas
com a rede da CPFL, gerando ao Estado um crédito em energia que pode ser utilizado
nas préprias paradas e também em outros equipamentos metropolitanos. Com custo
estimado de R$ 6,7 mil por ponto de instalagédo, o investimento tem expectativa de ser
recuperado em até trés anos e um més (pay back).

4.4. ACOES ADMINISTRATIVAS

e Areade Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno (ACI)

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo — EMTU/SP alinhada
com as determinagbes impostas pela Lei Federal n. 13.303/16, conhecida como “Lei das
Estatais”, criou a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno — ACI, por
intermédio do Ato do Presidente n. 37, de 1° de agosto de 2018, em consonéncia com 0s
Estatutos Sociais da Empresa, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de
marco de 2018, de maneira a disciplinar o estatuto juridico, o regime societario e a fungéo
social, demonstrando seu engajamento pleno com as questdes relacionadas aos
Programas de Integridade e de Conformidade, bem como o efetivo comprometimento
com a transparéncia e a ética, além de focar suas ac6es no impedimento dos atos de
corrupcdo, fraude, assédio, discriminagcdo e violagdo ao Cddigo de Conduta e
Integridade.

O Decreto n° 8.945/2016 regulamenta a Lei das Estatais no ambito federal e permite que
os Estados e Municipios estabelegam as suas préprias normas regulamentares, sendo
publicado no Estado de Sao Paulo, o Decreto n°® 62.349/16, que regulamenta a
citada Lei Federal.

A ACI organizou uma série de palestras, encontros e seminarios direcionados aos
empregados e gestores de diversas areas da EMTU/SP sobre o tema “Marco Regulatério
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nas Estatais”, com apresentacdes realizadas por representantes da Diretoria, Autoridades
da Area Juridica, Consultorias e Especialistas, com uma abordagem clara da nova lei, a
importancia do cumprimento das regras e procedimentos estabelecidos pela legislacéo e
a necessidade dos treinamentos internos para a capacitacdo dos servidores a nova
realidade.

Outra acdo importante da ACI foi a criagdo do Cddigo de Conduta e Integridade da
EMTU/SP, que descreve as condutas esperadas dos funcionérios e classifica aquelas
passiveis de san¢fes. O principal objetivo € motivar o compromisso do Agente Publico de
agir com ética e atuar no combate a corrupcao, a fraude e a discriminacao.

Destacamos, finalmente, que nesse sentido muitos avancos ocorreram na Governanca
Corporativa, com énfase para as seguintes atividades: Criacdo do Comité de Etica, Canal
de Denuncias, Treinamento e Mecanismo de Consulta Prévia ao Codigo de Conduta e
Integridade, além dos Regimentos Interno da Diretoria, Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e de Auditoria Interna. Reforco ainda
outras conquistas do setor com a aprovacao de Politicas, tais como: Distribuicdo de
Dividendos, Transagdes com Partes Relacionadas, Comunicacdo e Porta-Vozes e
Divulgacédo de Informagdes, dentre outras.

e Parceria e Inovacao

Assessoria de Parcerias e Inovagdo (API) consolidou o E LAB-Experimentos em
Transportes, segundo laboratério metropolitano de inovagdo da América Latina. Foram
realizados dois hackathons metropolitanos - maratonas tecnoldgicas com foco em
transportes sustentaveis e inovadores, mobilizando mais de 30 empresas de transportes
e de mobilidade urbana, académico, pesquisas e estatisticas e empresas do ecossistema
de inovacdo, como o Mobilab da Prefeitura de S&o Paulo.

Em abril foi realizado o Hackemtu no Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp que
abordou os desafios de mobilidade urbana com foco no transporte publico sustentavel. A
equipe vencedora, Vila Oculta do Hacka, formada por estudantes da Unicamp,
apresentou um projeto que possibilita ao usuario monitorar o transporte metropolitano,
contribuindo para a fiscalizacdo, em tempo real, com informacdes sobre a qualidade dos
servigos, da frota, lotacdo e cumprimento de horério.

Em novembro a EMTU/SP, a Universidade Mackenzie e a Scipopulis promoveram o
HACKAMERICAS 2018, que contou com a participagdo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e da Unido Internacional de Transportes Publicos e o Youth For
Public Transporte Foundation, Nucleo de Inovacao da secretaria de Governo do Estado,
Metr6é de Séo Paulo, CPTM, ARTESP, Mobilab e a Yellow.

e Recursos Humanos

Educacéo no Trabalho - em novembro de 2018 constavam no quadro da empresa 85
estagiarios de nivel superior, contratados por intermédio do agente de integracdo CIEE —
Centro de Integracdo Empresa Escola.

Jovem Cidadédo - A EMTU/SP é parceira da Secretaria do Emprego e Relacbes do
Trabalho, no programa Jovem Cidad&o — Meu Primeiro Trabalho admitiu 14 estagiarios.

Aprendiz — em atendimento a Lei 5598, de 1/12/2005, por intermédio do CAMP-SBC, em
novembro de 2018, a empresa contou com 15 Aprendizes.
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Treinamento — Até o més de dezembro de 2018, a EMTU/SP proporcionou aos
colaboradores 2.704 horas de treinamento, apresentando a média de 5,98 horas/homem.
O investimento total no aprimoramento dos profissionais da EMTU/SP foi de R$
69.069,06, representando uma média per capita de R$ 152,81. Os treinamentos tiveram
enfoques de capacitacdo e atualizacao profissional, destacando-se o significativo nimero
de colaboradores treinados nos assuntos relacionados a “Prevencdo de Combate ao
Principio de Incéndio, Abandono de Area e Primeiros Socorros”, cursos relacionados a
“Capacitacao para Criagdo de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica”, atualizacéao relacionada
as “Mudancgas nas Licitagbes e Contratos das Empresas Estatais, de acordo com a Lei n°
13.303/16”, entre outros.
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BALANGO PATRIMONIAL
(Expresso em R$ mil)

ATIVO
Nota 31.12.2018
CIRCULANTE
Caixa e Bancos 3 3.128
Aplicacbes Financeiras 3 63.004
Contas a Receber 4 45.779
Créditos Fiscais a Recuperar 241
Estoques 491
Créditos Diversos 754
Despesas Pagas Antecipadamente 226
Total do Circulante 113.623
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depésitos Judiciais 5 6.030
Onibus Célula a Hidrogénio 4 3.100
Total 9.130
Imobilizado 6 2.152.055
Intangivel 7 76.436
Total do ndo Circulante 2.237.621
TOTAL DO ATIVO 2.351.244

As notas explicativas sdo parte integrante deste balanco.

THEODORO DE ALMEIDA PUPO JUNIOR MANOEL MARCOS BOTELHO
Diretor-Presidente Diretor Administrativo e Financeiro

VERA APARECIDA PIFFER
Contadora
CT - CRC - 1SP - 145.904/ O-2
CPF 952.677.438-87

31.12.2017

2.404
65.444
34.520

455
939
430

104.192

5.613
3.100

8.713

2.034.612
77.914

2.121.239

2.225.431

MARCO ANTONIO ASSALVE
Diretor de Gestao Operacional
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CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigag6es Fiscais e Trabalhistas
Provisdo para Férias e Encargos

Contas a Pagar

Passivo Contingente (Civel e Trabalhista)
Recebimentos Antecipados (VTs/Bilhetes)

Total do Circulante
NAO CIRCULANTE

Fornecedores
Depdsitos Judiciais
Retengdes Contratuais
Total do ndo Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Autorizado
Capital a Subscrever

Capital Integralizado
Capital Atualizado
Reserva de Incentivos Fiscais

Prejuizos Acumulados
Ajustes Patrimoniais

Adiantamento para Aumento de Capital

Total do Patrim6nio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

BALANGO PATRIMONIAL
(Expresso em R$ mil)

PASSIVO

Nota 31.12.2018

8 32.798
6.546
7.417
3.452
10 118.057
9 21.255

189.525

8 2.873
2.693

390

5.956

14

2.806.418
(480.368)

2.326.050
2.326.050

64
(206.789)
4.877

31.561

2.155.763

2.351.244

As notas explicativas sdo parte integrante deste balanco.

31.12.2017

28.747
7.063
7.589
4.337

89.454

26.378

163.568

3.390
1.277
334

5.001

2.450.418
(319.856)

2.139.562
2.139.562

64
(183.147)
4.877

95.506

2.056.862

2.225.431
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Expressa em R$ mil)

31.12.2018 31.12.2017
Receita Operacional Liquida 134.856 125.918
Custo dos Servigos Prestados (70.244) (68.980)
Lucro Bruto 64.612 56.938
Receitas (Despesas) Operacionais
Gerais e Administrativas 10 (88.217) (91.684)
Receitas Financeiras 3.306 2.685
Despesas Financeiras (766) (988)
Vales Transporte ndo Remidos 9 - 1.603
Outras Receitas Operacionais 11 5.514 6.736
Outras Despesas Operacionais 12 (4.104) (8.163)
Variagcdes Monetéarias Passivas (2.222) (581)
Baixa de bens do Ativo Permanente - 4)
Receita de Doag6es Bens Ativo Permanente 38 -
IndenizacBes de Seguros Recebidos 1 -
(86.450) (90.396)
Prejuizo Operacional (21.838) (33.458)
Lucro (Prejuizo) Antes da
Contribui¢do Social e do Imposto de Renda (21.838) (33.458)
Imposto de Renda (1.370) (285)
Contribui¢do Social sobre o Lucro (434) (95)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (23.642) (33.838)
Lucro (Prejuizo) por Lote de Mil Acdes (0,01) -

As notas explicativas sao parte integrante desta demonstracao.
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Expressa em R$ mil)

Capital Atualizado

Capital Reserva de Adiantamentos para Ajuste Lucros/ (Prejuizos)

Descricédo Autorizado A Integralizar Total Incentivos Fiscais ~ Aumento de Capital Patrimonial Acumulados Total
g’é;%?: EM 31 DE DEZEMBRO 2.459.418 (622.769) 1.836.649 64 200.983 4.877 (149.309) 1.893.264
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - - -
Integralizacéo de Capital - 302.913 302.913 - (302.913) - - -
Capital Integralizado - - - - - - - -
Adiantamento para Aumento
de Capital - - - - 197.436 - - 197.436
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - - - (33.838) (33.838)
SQLZDO?i EM 31 DE DEZEMBRO 2.459.418 (319.856) 2.139.562 64 95.506 4.877 (183.147) 2.056.862
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - - -
Aumento de Capital Autorizado 347.000 (347.000) - - -
Integralizagéo de Capital - 186.488 186.488 - (186.488) - - -
Capital Integralizado - - - - - - - R
Adiantamento para Aumento
de Capital - - - - 122.543 - - 122.543
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - - - (23.642) (23.642)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2.806.418 (480.368) 2.326.050 64 31.561 4.877 (206.789) 2.155.763

DE 2018

As notas explicativas séo parte integrante desta demonstracao.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Expressa em R$ mil)

31.12.2018 31.12.2017
SALDO INICIAL DO DISPONIVEL 67.848 31.110
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio (23.642) (33.838)
Ajuste por Itens que n&o afetam o Caixa
Depreciacao e Amortizacao 4181 4.181
Constituicdo (Reverséo) para Crédito de Liquidagé@o Duvidosa (2.703) 4.323
Total (22.164) (25.334)
VARIACOES DO ATIVO
Contas a Receber (8.556) 50.393
Créditos Fiscais a Recuperar (241) 621
Estoque (36) 484
Créditos Diversos 184 200
Despesas Pagas Antecipadamente 204 (345)
Total (8.445) 51.353
VARIAGOES DO PASSIVO
Fornecedores 4.051 (62.298)
Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas (517) 875
Proviséo de Férias 172) 136
Contas a Pagar (885) 2.027
Passivo Contingénte (Civel e Trabalhista) 28.602 38.771
Recebimento Antecipado (VTs/Bilhetes) (5.122) 6.115
Total 25.957 (14.374)
Total das Atividades Operacionais (4.652) 11.645
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Depositos Judiciais (417) (246)
Imobilizado (119.891) (171.579)
Intangivel (254) (110)
Total das Atividades de Investimento (120.562) (171.935)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Fornecedores (516) (597)
Depésitos Judiciais 1.416 -
Retengédo Contratual 55 189
Capital Autorizado 347.000 -
Capital a Subscrever (160.512) 302.913
Adiantamento para Aumento de Capital (186.488) (302.913)
Aumento de Capital 122.543 197.436
Total das Atividades de Financiamento 123.498 197.028
(=) Aumento (diminuigao) de caixa e de equivalente de caixa (1.716) 36.738
SALDO FINAL DO DISPONIVEL 66.132 67.848

As notas explicativas sdo parte integrante desta demonstracéo.
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DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

RECEITAS
Vendas de Servigos
Proviséo para Créditos Duvidosos
Outras Receitas e Despesas
INSUMOS CONSUMIDOS DE TERCEIROS
Custo dos Servigos Prestados
Materiais,energia, servi¢os de Terceiros e outros
RETENCOES
Depreciacdo,Amortizacéo e exaustéo

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e Encargos
Impostos, Taxas e Contribuicbes

Juros e Aluguéis
Prejuizo do Exercicio

31.12.2018 % 31.12.2017 %
150.682 134.274
147.979 138.601
2.703 (4.323)
- )]
(68.766) (68.423)
(23.614) (22.787)
(45.152) (45.636)
(3.652) (3.742)
(3.652) (3.742)
78.264 62.109
8.859 11.024
8.859 11.024
87.123 73.133
87.123 73.133
71.934 82,57 71.234 97,40
28.282 32,46 26.957 36,86
10.549 12,11 8.780 12,01
(23.642) (27,14) (33.838) (46,27)

As notas explicativas sao parte integrante desta demonstracao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A. - EMTU/SP, é uma sociedade por agoes,
constituida pela Lei n°® 1.492, de 13 de dezembro de 1977, foi incorporada a Empresa Metropolitana de
Planejamento da Grande S&o Paulo - EMPLASA em 1980, por meio do Decreto n°® 15.319, de 07 de julho de
1980 e reconstituida mediante cisédo parcial dessa Companhia, conforme Decreto n°® 27.411, de 24 de setembro
de 1987, tendo seus atos de reconstituicdo arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 04 de
janeiro de 1988, regida pelas Leis Federais n°® 6.404/76 e n° 13.303/16.

A EMTU/SP tem por objeto promover a operacéo e a expansdo dos servicos metropolitanos de transportes de
passageiros sobre pneus, bem como de conexdes intermodais de transportes de passageiros, competindo-lhe
ainda outras atividades que lhe forem delegadas pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos. Dentre as
atividades delegadas a principal refere-se a determinac¢@o para que a EMTU/SP procedesse a implantagédo e
construcdo dos Corredores Metropolitanos; para fazer face a essa obrigacdo, o Estado aporta 0s recursos
necessarios a execugdo das obras, inicialmente como Adiantamento para Aumento de Capital e posteriormente
com a incorporacgao desses valores ao Capital Social da Companhia.

A Companhia tem como acionista majoritario a Fazenda do Estado de Sdo Paulo, atuando, em consequéncia,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado, desenvolvendo atividades de interesse social.
Sua gestéo e posi¢do econdmico-financeira devem ser entendidas, também, dentro desse contexto.

Em decorréncia da Lei Federal n® 13.303/16, a Administragdo da Companhia aprovou no exercicio de 2018, a
proposta para resgate da totalidade das a¢bes de titularidade de acionistas minoritarios privados, calculados em
consonancia com os termos do paragrafo 1° do artigo 91 da Lei 13.303/16.

Com essa operagédo societaria, a companhia deixou de ser uma sociedade de economia mista e transformou-se
em uma sociedade por a¢des de capital fechado com a natureza juridica de empresa publica. A documentacéo
para tal mudanca esta em tramite junto a Receita Federal.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.
2.1. Apresentacdo das demonstragdes contébeis

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentados em milhares de reais de forma
comparativa, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Ag¢fes, pronunciamentos técnicos emitidos Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

A preparagdo das demonstragfes contabeis de acordo com as orientagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do préximo exercicio financeiro estédo incluidas nas notas explicativas: Nota 4 — Contas a
Receber e outros créditos; Nota 6 — Imobilizado e Nota 10 — Provisdes para Contingéncia.

2.2. Moeda funcional e de apresentacéao

As demonstragfes contabeis, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estdo sendo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicados de outra forma.

2.3. Principais praticas contabeis adotadas

As politicas contibeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis.

a) Caixa e equivalentes de caixa.
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b)

d)

e)

f)

9)

h)

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor. As aplicacdes financeiras séo
registradas a valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do Balanco.

Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes séo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da
estimativa para créditos de liquidagdo duvidosa. Essa estimativa € estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia néo serad capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber. O valor da estimativa € a diferenga entre o valor contabil
e o valor recuperavel. A estimativa para créditos de liquidacdo duvidosa foi calculada em montante
considerado suficiente para cobrir as possiveis perdas na realizagdo das contas a receber.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado utilizando-se o método do custo médio de aquisicdo.

Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia das receitas e despesas.
Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducgdo ao valor recuperavel (impairment) acumulada, quando
necessario, incluindo os custos com implantagdo do Corredor ABD e do Corredor Metropolitano
Noroeste — RMC. As depreciagdes e amortiza¢des sdo calculadas pelo critério de vida util, conforme as
Normas Brasileiras de Contabilidade - conforme nota explicativa n° 7.

A Companhia optou por avaliar 0s seus ativos pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura
do exercicio de 2014 (01.01.2014). Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo
como contrapartida o patriménio liquido (Ajuste Patrimonial), liquida dos efeitos fiscais (nota explicativa
n° 6).

O custo inclui gastos que sado diretamente atribuivel & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de licen¢ca ambiental, materiais e m&o de obra,
guaisquer outros custos para instalacdo dos ativos no local para que sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracao.

Depreciacao
A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, deduzido do valor

residual. A depreciagcdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as
vidas util estimadas de cada parte de um item imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis

representadas em anos sao validas para condi¢gdes normais de uso e manutengao.
Intangivel

Demonstrado pelo custo de aquisi¢do, custos de projetos de terminais e corredores pré-estruturais. As
amortizagdes sdo calculadas pelo critério de vida util, conforme Normas Brasileiras de Contabilidade
(Nota Explicativa n° 7).

Provisbes

Uma provisao é reconhecida em fungédo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, € provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

Passivos Contingentes

A constituicdo da provisao para contingéncias estd amparada na opinido dos assessores juridicos da
companhia para as causas civeis, trabalhistas e tributarias, conforme expectativa de perda, no total de
R$ 118,057 mil, conforme nota explicativa n°® 10.

Adicionalmente a Companhia possui depositos judiciais conforme informado na nota explicativa n° 5,
que nao possui provisdo constituida, visto a classificagdo como possivel ganho das a¢des por parte dos
assessores legais.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2018 31.12.2017
Caixa e Bancos 3.128 2.404
Aplicacdes Financeiras 63.004 65.444
TOTAL 66.132 67.848
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As aplicacdes financeiras aproximam-se do valor justo e possuem caracteristicas de curto prazo, de alta liquidez e
com baixo risco de mudanca de valor. S&o constituidas por fundos de renda fixa e estéo atreladas as modalidades
CDB/CDI e poupanga.

4. CONTAS A RECEBER E OUTROS CREDITOS

31.12.2018 31.12.2017
Circulante Né&o Circulante Circulante Né&o Circulante
Secretarl_a dos Transportes 27933 ) 10.215 )
Metropolitanos
Remuneracao por Servigos de
Gerenciamento 10.497 1.439 20.398 1.439
Fretamer_]to das Regibes 1.999 } 2031 }
Metropolitanas
Monitoramento 191 R 953 R
Auto de Infracéo e Sancgdo de Multa
1.277 - 1.503 -
Metra  Sistema  Metropolitano  de
Transportes Ltda. 1.067 B 1.520 B
Onibus a Célua a Combustivel
Hldrc_)genlo para Transporte Urbano no - 3.100 - 3.100
Brasil
Consorcio BUS + ) } 386 }
Outros Créditos 12.370 279 9.473 279
) Créditos Vencidos e nao
Recebidos (9.555) (1.718) (11.959) (1.718)
TOTAIS 45.779 3.100 34.520 3.100

O contrato de concessdo n° 20/97, firmado em maio/97 com a METRA - Sistema Metropolitano de Transportes
Ltda., deu inicio a operacdo do Corredor Metropolitano de Trolebus S&o Mateus/Jabaquara; a partir de maio/98,
assumiu por for¢a do contrato, a responsabilidade da manutenc@o e conservagdo da infra-estrutura do sistema
viario e a comercializacdo dos bilhetes magnéticos. Em setembro/01 por meio do T.A. 004/01 de 15/08/01, a
execucdo de servicos correspondentes as funcdes de administragdo, operagdo, conservagdo, manutencdo e
vigilancia patrimonial para preservagdo das instalagbes dos terminais, incluindo a responsabilidade por
investimentos na recuperagéo do pavimento rigido do viario.

A EMTU/SP em conjunto com o Ministério de Minas e Energia (MME), do Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e parceiros, desenvolve o projeto “Onibus a Célula a Combustivel Hidrogénio para
Transporte Urbano no Brasil”.

Em 2012 foi transferida a titularidade de um 6nibus protétipo para a EMTU/SP por meio do documento “Termo de
Transferéncia de Titularidade de Bens” emitido pelo PNUD em conjunto com o MME, estando tal transferéncia de
acordo com as disposi¢cées do respectivo Documento de Projeto firmado entre 0 Governo da Republica
Federativa do Brasil e o PNUD.

Em 2014 com o encerramento do Convénio 007/2009 — Programa Ligado celebrado entre EMTU/SP e a
Secretaria de Estado da Educagdo (SEE), com o objetivo de ampliar a acessibilidade dos alunos com
necessidades especiais das escolas da rede publica estadual bem como daqueles atendidos por entidades
assistenciais conveniadas com a SEE, tendo em vista ainda, a necessidade de garantir o atendimento e o
cumprimento da Resolucdo SE n°® 29 de 09/05/2011, como também o acordo judicial, A¢do Publica n°
583.00.2009.122559-6, proposta pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, a EMTU/SP e a SEE se viram
compelidas a prestar os servigos durante o periodo de 08 de julho a 04 de setembro de 2014, sem cobertura do
novo conveénio.

Em atendimento ao Decreto Estadual n® 60.595 de 02 de julho de 2014 e sua normatizagdo por meio da
Resolucdo STM 68 de 29 de dezembro de 2014, que regulamentou a prestacdo de servigos de transporte gratuito
aos usuarios com 60 a 64 anos de idade (Sénior Paulista), e ao Decreto Estadual n°® 61.134 de 25 de fevereiro de
2015, normatizado pelas Resolu¢cdes STM 6 de 26 de fevereiro de 2015 e STM 30 de 16 de julho de 2015 que
implementou o beneficio da gratuidade aos estudantes (Passe Livre) - Secretaria dos Transportes Metropolitanos
R$ 13,253 milhdes (R$ 8,468 milhdes em 2017).

A Companhia mantém contabilizado a titulo de Estimativa para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, o montante de
R$ 11,273 milhdes (R$ 13,677 milhdes em 2017). Os titulos cujas perdas foram reconhecidas referem-se
substancialmente aqueles que atendem os critérios de dedutibilidade previstos no Regulamento do Imposto de
Renda — RIR/99.
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5. DEPOSITOS JUDICIAIS

31.12.2018 31.12.2017

N&o Circulante Né&o Circulante
Depdsitos Judiciais — Justica do Trabalho. 5.317 4.796
Depésitos Judiciais — Civeis e Fiscais. 713 817
TOTAIS 6.030 5.613

O saldo da rubrica Depdésitos Judiciais estd composto, substancialmente, por valores depositados para fazer

frente &s contingéncias trabalhistas em que a EMTU/SP é parte.

6. IMOBILIZADO
2018 2017
Taxa de Vida Util Custo Depreciacao
Depreciacd | (em anos) Acumulada Liguido Liquido
0
— — 5
Méveis e Utensilios 10% 10 1232 1.064 168 217
Construgdo Terminais 0,8054%
Metropolitanos a 50 52.493 13.059 39.434 40.253
1,8666%
1,1866%
Edificagbes a 50 329 150 179 183
1,2400%
Benfeitoria em Imoveis
de Terceiros 0,0334% a 50 6.606 3.950 2.656 2.850
20,00%
Sistema Equipamento
Auxiliar e Manutengéo 6,67% 10 4.502 4.502 - -
Equipamentos de
Processamento de Dados 20% 5 3.818 3.668 150 338
Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos 10% 10 3.036 2.634 402 411
Sistemas de Controle,
Telecomunicacdes e| 0,9700% 25a 39.056 28.159 10.897 11.417
Alimentacao Elétrica 50
Imobilizagoes em 0% ; 2.087.832 - 2.087.832 1.977.792
Andamento
0O 0,
InstalagGes 10% 10 1.429 1374 55 109
Veiculos Auxiliares 20% 10 10.883 601 10.282 1.042
TOTAIS 2.211.216 50.161 | 2.152.055 2.034.612

As taxas de depreciagdo apresentadas no quadro acima estdo em conformidade com a legislac@o societaria, a
depreciacdo foi calculada a partir da vida 0til estimada dos bens e foram determinadas com base em laudo de
avaliacao da vida util econdmica dos ativos imobilizados.

Em 31 de dezembro de 2.018 a Companhia mantinha registrado no Ativo Imobilizado o montante de R$ 2.087.832
(R$ 1.977.792 em 2.017) referente a Imobilizado em Andamento, que estava composto da seguinte maneira:

31.12.2018 31.12.2017

Né&o Circulante Nao Circulante
Obras em andamento — Sao Paulo 666.609 628.063
Obras em Andamento — Baixada Santista 1.027.014 1.006.323
Obras em Andamento — Campinas 391.584 341.677
Obras em Andamento — Vale do Paraiba 1.073 1.073
Obras em Andamento — Sorocaba 1.552 656
TOTAIS 2.087.832 1.977.792

A movimentagéo do Imobilizado em Andamento durante o exercicio de 2018, foi a seguinte:
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31.12.2017 Adicdes Transferéncias 31.12.2018

Né&o Circulante
Obras em andamento — S&do Paulo 628.063 45.289 6.743 628.063
Obras em Andamento — Baixada Santista 1.006.323 30.324 9.633 1.006.323
Obras em Andamento — Campinas 341.677 49.908 1 341.677
Obras em Andamento — Vale do Paraiba 1.073 - - 1.073
Obras em Andamento — Sorocaba 656 896 - 656
TOTAIS 1.977.792 126.417 16.377 2.087.832

A Companhia, através do seu Departamento Contabil e de Obras, tem realizado trabalhos e elaborado relatérios
periédicos que tem como objetivo identificar e quantificar o volume de obras que estdo encerradas, cujos ativos ja
se encontram concluidos e em efetiva operacdo a fim de efetuar as devidas transferéncias para o Ativo
Imobilizado em uso, passando assim a registrar a depreciagdo desses ativos com base nas respectivas vidas
Uteis estimadas dos bens transferidos.

7. INTANGIVEL

2018 2017
Taxa de Vida Util Custo Amortizacao
Amortizacdo | (em anos) Acumulada Liquido Liquido
Sistemas de 5
Processamento de 20% 5.567 5.193 374 320
Dados
Marcas e Patentes . _ 9 - 9 9
Projetos e 20
Desenvolvimento 5% 17.067 17.067 - -
Sist. Trélebus
Projeto de sistema de
Processamento 20% > 464 ) 464 464
Custo dos Projetos o5
Subregido de Séo 4% 2.050 435 1.615 1.615
Paulo
1,5266%
,\C/lzrt:gdglrﬁznos a 50 93.461 19.487 73.974 75.506
p 1,9400%
TOTAIS 118.618 42.182 76.436 77.914

As taxas de amortizagdo apresentadas no quadro acima estdo em conformidade com a legislagdo societéria, a
amortizacao foi calculada a partir da vida util estimada dos bens e foram determinadas com base em laudo de
avaliacao da vida util econdmica dos ativos intangiveis.

ADOCAO DOS PRONUNCIAMENTOS TECNICOS E CONVERGENCIA AS NORMAS INTERNACIONAIS DE
CONTABILIDADE - IFRS

O valor total de ajuste no Imobilizado e Intangivel, decorrente da revisdo dos critérios de depreciagdo dos ativos,
foi de R$ 4,877 milhdes, langados em 1° de janeiro de 2014 e evidenciados no Balango Patrimonial e
Demonstragdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido.

Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos — Impairment

De acordo com as Normas de Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC em vigor, a
“Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, dos itens do ativo imobilizado que apresentem sinais de seus custos
registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacdo devem ser revisados detalhadamente para
determinar a necessidade de provisdo para reducéo do saldo contabil a seu valor de realizacao.

A Companhia nao identificou mudangas de circunstancias ou sinais de obsolescéncia tecnolégica, bem como
evidéncias de que seus ativos corpéreos utilizados em suas operagcdes ndo sdo recuperaveis perante seu
desempenho operacional e financeiro, e concluiu que, em 31 de dezembro de 2018 e de 2.017, ndo existia
necessidade de registrar qualquer provisao para perda em seus ativos imobilizados e intangiveis.

Vida util econdmica dos bens e Valor Residual

A Companhia procedeu a avaliagdo da Vida Util Econdmica do Ativo Imobilizado de acordo com a Lei 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, atendendo a aprovagao do Pronunciamento Técnico CPC 27, o qual aborda o assunto do ativo
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imobilizado e sua vida util. Para fins dessa analise, a companhia constituiu uma comisséo interna assessorada
por consultores externos para a realizagdo do estudo da expectativa de utilizacdo dos bens, e a estimativa de vida
uatil dos ativos, bem como, a estimativa do seu valor residual, concomitantemente apurou o valor justo desses

ativos.

O valor justo apurado nédo difere significativamente do valor justo que o imobilizado possui em 31 de dezembro de

2.018.

As vidas Uteis estimadas para os periodos subsequentes sdo as seguintes:

A partir de Janeiro de 2018

Até Dezembro de 2018

Estimada Definida
01.03.02.01.00 Veiculos 05-10 anos 10 anos
’ 01.03.02.01.05 Sistema de Alimentagéao Elétrica 10-30 anos 30 anos
01.03.02.02.00 Iméveis 25-50 anos 50 anos
01.03.02.02.05 Sistema de Controle 25-50 anos 50 anos
01.03.02.03.00 Maquinas Aparelhos e Equipamentos 05-10 anos 10 anos
01.03.02.03.05 Sistema de Telecomunicagbes 10-25 anos 25 anos
01.03.02.04.00 Moveis e Utensilios 05-10 anos 10 anos
01.03.02.04.05 Sistema de Equipamentos Auxiliar. 05-10 anos 10 anos
01.03.02.05.00 Equipamentos de Processamento de Dados 02 -05 anos 05 anos
01.03.02.05.05 Sistema de Equipamentos de Manutencao 05-10 anos 10 anos
01.03.02.06.00 Instalacdes 05-10 anos 10 anos

Os métodos de depreciagcdo e amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas

contébeis.

As marcas registradas e as licencas adquiridas, bem como, Projetos sdo demonstradas pelo custo histoérico e por

serem considerados, ativos com vida (til indefinida, nao serdo amortizados.

8) FORNECEDORES

2018 2017

Circulante Né&o Circulante Circulante Nao Circulante
Secretaria da Receita Federal - Refis 595 2.532 595 3.049
CMT 21.332 - 98 -
Consorcio Biléo Soares - 3.575 -
Consoércio PSD - - 1.194 -
Enpavi - - 2.673 -
Remic&@o/Remicao RTO/Senior 3.587 - 6.538 -
Programa Passe Livre 356 - 3.053 -
Consorcio VLT - - 2.955 -
Porto Seguro 1.177 - 1.057 -
B 570 - 501 -
Mobibrasil - - 513 -
Noxxon 215 - 281 -
Headwayx - - 30 -
Ame 240 - 235 -
Logit - - 28 -
Pullin - - 25 -
Metra Sistema Metropolitano 307 - 9 -
Vetec - - 221 -
Benner 33 - 50 -
Prodesp - - 24 -
Protege - - 118 -
Bus+ 1.034 - 155 -
CPOS - - 137 -
SPTrans 222 - 220 -
Sodexo 303 - 305 -
Ticket 121 - 122 -
Outros 2.706 341 3.945 341

TOTAIS 32.798 2.873 28.747 3.390
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9. RECEBIMENTOS ANTECIPADOS

31.12.2018 31.12.2017
Recebimentos antecipados (VT’s Bilhetes e Convénios) 21.255 26.378

O valor de R$ 21.255 (R$ 26.378 em 2017) refere-se a recebimentos relativos a comercializagdo pela EMTU/SP
de Vales Transporte faciais, conforme Lei Federal n°® 7.418/85 que criou o Vale-Transporte e mediante a
Resolucdo STM n° 083/07, da Secretaria dos Transportes Metropolitanos, que incumbiu por delegacdo a
EMTU/SP de administrar, operacionalizar e emitir os VT's, e de convénios com a Secretaria de Estado da
Educacao - SEE e Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP, entre outros.

Durante o exercicio de 2017, a Companhia procedeu ao encerramento da série dos Vales Transportes faciais da
Regido Metropolitana de Campinas, sendo assim, foi registrada uma receita de vales transportes em transito néo
retornados apds o encerramento da série, no montante de R$ 1.602.665,35.

10. CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em uma série de acdes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal
dos negécios, incluindo processos de naturezas civel, tributaria e trabalhista.

A Administracdo da Companhia, consubstanciada nas opinides de seus assessores legais apresentadas em
seus relatérios, decidiu constituir provisdo para fazer frente a provaveis perdas com esses processos, conforme
demonstrado abaixo:

31.12.2018 31.12.2017

Circulante Circulante
Trabalhistas 10.078 9.165
Civeis e Fiscais 107.979 80.289
TOTAIS 118.057 89.454

Explicacdo sobre as naturezas das principais acdes civeis provisionadas

»  SINFRET: Amparada na opiniao dos seus assessores juridicos, durante o exercicio de 2017 a Companhia
procedeu ao provisionamento do montante de R$ 39,700 milhdes, referente & a¢do de Mandado de
Seguranca Coletivo que foi impetrado pelo Sindicato das Empresas de Transportes de Passageiros por
Fretamento do Estado de S&o Paulo — SINFRET e outros sindicatos, questionando a legalidade da
cobrancga de valor mensal por veiculo cadastrado (RESEGE Fretamento), que foi instituido pela Resolugdo
STM-059-2010, cuja cobranca anteriormente a referida Resolucao, era realizada anualmente no momento
da inspec¢do dos veiculos. Os sindicatos alegam que o valor cobrado a titulo de Taxa somente poderia ser
instituido por meio de Lei e ndo por meio de Resolugéo;

»  Consorcio Expresso VLT Baixada Santista | e II: constituido durante o exercicio de 2018 no valor de R$
4,919 milhdes referente ao pedido de ressarcimento por suposto atraso no pagamento das medi¢des dos
servigos apresentadas a EMTU/SP;

» Consorcio Ferreira Guedes — Araguaia: Agdo movida no valor de R$ 17,473 milhGes que cobra
ressarcimento por alegados prejuizos e custos adicionais suportados pelo autor em razdo da prorrogagéo
do prazo para execucao contratual;

»  Consorcios INTERVIAS, ANHANGUERA, INTERNORTE e UNILESTE : A provisdo constituida durante o
exercicio de 2018 no valor de R$ 10,264 milhdes, se refere a acdo que questiona suposta retencao de
valores no ressarcimento das gratuidades dos beneficios do Sénior Paulista (Lei Estadual n® 15.187/2013)
e do Passe Livre (Lei Estadual n® 15.692/2015), quando dos pagamentos realizados em maio/2018 para a
compensacao de valores devidos em favor da EMTU/SP a titulo de Parcela “A” do ressarcimento, pelo nao
reajuste tarifario em janeiro de 2014 (Processo STM n° 503/2014), classificado como risco alto em
detrimento da matéria e de decisdes judiciais favoraveis aos Consorcios.

11.O0UTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Do montante de R$ 5.514 registrado em 2018 como outras receitas operacionais, R$ 1.190 se refere ao
recebimento de clientes e gerenciamento (RESEGE) no més de agosto/2018, que foram anteriormente
contabilizados como provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa nos exercicios anteriores.
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12. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Do montante de R$ 4.104 (R$ 8.163 em 2017), registrado como outras despesas operacionais, R$ 3.440
(R$ 7.415 em 2017) se refere a constituicdo por estimativa da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa,
apurada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2.018.

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros ndo derivativos. A administracdo desses
instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A Companhia nédo efetua aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagfes estdo condizentes com as politicas
e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

Os valores contébeis constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado.

Durante este exercicio, a Companhia nao realizou operagdes com derivativos em funcéo das caracteristicas e
forma de operagdo bem como a posi¢éo patrimonial e financeira em nenhum periodo.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo classificados como disponibilidades, aplicacdes financeiras,
recebiveis e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado, conforme descrito a seguir. Nao existem
outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além da informada abaixo:

a) Composicdo dos Saldos - Os saldos contébeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 estdo identificados a seguir:

31.12.2018 31.12.2017
Circulante Circulante

Disponibilidades e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 66.132 67.848
Contas a receber de clientes 45.779 34.520
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 32.798 28.747
Contas a pagar 3.452 4.337
Recebimentos antecipados 21.255 26.378

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacgdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragéo e/ou divulgacao. Quando aplicavel, as informagdes sobre as premissas utilizadas na
apuracdo dos valores justos sé@o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017 para os instrumentos financeiros da Companhia para o grupo
Disponibilidades e Recebiveis, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
outras contas a receber e para o Grupo de “Custo Amortizado” que abrange principalmente, fornecedores e
outras contas a pagar, o valor contabil € uma aproximacgdo razoavel do valor justo e conforme item 29 do
pronunciamento técnico CPC 40 para estes casos a divulgagfes de valor justo ndo séo exigidas.

b) Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores justos.

Disponibilidade - Os saldos em conta corrente e aplica¢des financeiras mantidos em bancos tém seus valores
justos idénticos aos saldos contébeis.

Contas a Receber e Clientes - Os montantes divulgados no balango patrimonial para contas a receber
aproximam-se de seus valores justos, considerando as provisfes constituidas e a auséncia de atualizagbes
monetarias sobre a parcela vencida das contas a receber.




OemMTU

Fornecedores e outras Contas a Pagar - Os montantes divulgados no balanco patrimonial para fornecedores e
outras contas a pagar aproximam-se de seus valores justos, considerando as atualiza¢cdes monetarias, quando
necessarias, constituidas sobre a parcela vencida das contas a pagar

Recebimento Antecipado - Os saldos relativos a recebimentos antecipados tém seus valores justos idénticos
aos saldos contabeis e possui, em contrapartida, o valor correspondente & obrigacédo disponivel em aplicagédo
financeira.

Gerenciamento de Risco - As operacdes estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos. A Companhia
esta sujeita a risco de liquidez e de crédito

e Risco de Liquidez — é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos & vista ou
com outro ativo financeiro no curto prazo. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é
de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées
ao vencerem, sob condigGes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia. Substancialmente, todas as dividas da Companhia, exceto o
Parcelamento REFIS e a divida relacionada ao ICMS sobre tragdo, sdo exigiveis em curto prazo.

e Risco de Crédito — decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicBes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. No que tange &s instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza opera¢gfes com
instituicbes financeira sdlidas. Além disso, anualmente é realizada uma revisdo das premissas
contébeis para a constituicdo de provisdo para perdas em créditos duvidosos.

14.PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social - O capital subscrito e integralizado € representado por 232.604.990.561 acdes ordinarias de
classe Unica, nominativas, totalizando em 2018 o valor de R$ 2.326.049.905,61 (R$ 2.139.561.926,64 em 2017),
tendo como acionista majoritario Fazenda do Estado de S&o Paulo.

b) Ajustes Patrimoniais - Compreende a avaliagdo patrimonial (Deemed cost) dos bens que compde o ativo
imobilizado da Companhia, avaliacéo iniciada no balanco de abertura de 2014.

¢) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - Em 31.12.2018, a rubrica mantém registrado o montante de
R$ 31.561.230,33 (95.506.815,86 em 31.12.2017) relativo a aportes de recursos para futuro aumento de capital
social, realizado pelo acionista majoritario Fazenda do Estado de Sao Paulo.

15. SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os valores assegurados sao determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para
cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

16. SALDOS E TRANSA(;C)ES COM PARTES RELACIONADAS
A Companhia mantém transages com seu acionista controlador, o0 Governo do Estado de S&o Paulo, bem como
com empresas/entidades a ele relacionadas, conforme previsto no inciso VII, artigo 8°, da Lei n°® 13.303/16. Em 31

de dezembro de 2018, essas transagfes estavam apresentadas da seguinte forma:

Valores a Receber

Os valores a receber, decorrentes de transagfes com partes relacionadas, estéo registrados na rubrica “Contas a
Receber e Outros Créditos” no Ativo Circulante, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 4.

Gratuidade — Secretaria dos Transportes Metropolitanos.

Referem-se a transagfes realizadas com a Secretaria de Transporte Metropolitanos, em atendimento ao Decreto
Estadual n® 60.595 de 02 de julho de 2014 e sua normatizagdo por meio da Resolu¢cdo STM 68 de 29 de dezembro
de 2014, que regulamentou a prestagéo de servicos de transporte gratuito aos usuarios com 60 a 64 anos de idade
(Sénior Paulista) e ao Decreto Estadual n® 61.134 de 25 de fevereiro de 2015, normatizado pelas Resolu¢cdes STM
6 de 26 de fevereiro de 2015 e STM 30 de 16 de julho de 2015 que implementou o beneficio da gratuidade aos
estudantes (Passe Livre).

Tendo em vista a natureza dessas operacdes, o recebimento dos valores que sdo repassados pela Secretaria de
Transportes Metropolitanos e os respectivos pagamentos aos prestadores de servigos de transportes que atendem
a esses referidos programas, néo transitam pelo resultado.
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Contrato de cessao de pessoal

A Companhia possui contratos de cessao de empregados com entidades ligadas ao Governo do Estado de Sao
Paulo, registrado na rubrica “Contas a Receber e Outros Créditos” no Ativo Circulante, sendo que os gastos
realizados pela EMTU/SP sao integralmente repassados e reembolsados monetariamente.

Remuneracdo da Administracao

A politica de remuneracdo dos administradores da Companhia é estabelecida de acordo com as diretrizes do
Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, e esta
limitada & remuneracao do Governador do Estado.

A remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal corresponde a 30% e 20%, respectivamente, da
remuneracao dos executivos, condicionada a participa¢do de no minimo uma reunido mensal.

A Diretoria executiva e os Conselhos de Administracdo e Fiscal recebem gratificacdo anual, equivalente a um
honorario mensal, calculada na base pro rata temporis, em dezembro de cada ano.

Os beneficios pagos aos Diretores séo: vale refeicdo, alimentacdo, seguro de vida e assisténcia médica/hospitalar,
descanso anual de 30 dias, pagamento de um prémio equivalente a um terco dos honorarios mensais.

Convénio SEC — Servico Especial Conveniado — LIGADO

Com base no convénio firmado com a Secretaria Estadual de Educacéo (SEE), que tém como objetivo transportar
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida severa, sdo atendidos os alunos que fazem parte da Rede
Regular de Ensino, da Associa¢cdo de Amigos do Autista - AMA e de Instituicdes Conveniadas e/ou Credenciadas
com a SEE nas Regides Metropolitanas de S&o Paulo (RMSP) e Regido Metropolitana de Campinas (RMC).

THEODORO DE ALMEIDA PUPO JUNIOR MANOEL MARCOS BOTELHO MARCO ANTONIO ASSALVE

Diretor-Presidente Diretor Administrativo e Financeiro Diretor de Gestdo Operacional

VERA APARECIDA PIFFER
Contadora
CT-CRC - 1SP - 145.904/0-2
CPF-952.677.438-87
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Diretores e Acionistas da

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP
Sao Bernardo do Campo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracbes contabeis da EMPRESA METROPOLITANA DE
TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. -
EMTU/SP em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e
nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e
cumprindo com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes contabeis e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Provisao para riscos civeis e trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, relacionados a temas civeis e
trabalhistas, conforme divulgado na nota explicativa n° 10 das demonstracoes
contabeis. Esta area é significativa para o nosso processo de auditoria em funcao do
potencial risco relacionado a certas demandas. Adicionalmente, a avaliacao desses
processos inclui julgamento significativo pela Administracdao, suportado por seus
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assessores juridicos, principalmente no que diz respeito a classificacao desses
processos como um passivo contingente ou como uma provisao.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a obtencao e leitura
de correspondéncias dos assessores juridicos da Companhia, (b) indagacao a
Administracao sobre natureza e riscos que envolvem as principais acoes que a
Companhia é parte e (c) analise das divulgacoes realizadas nas notas explicativas das
demonstracoes contabeis.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracoes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacdao suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracoes contabeis da Companhia. Para a formacdao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracdes contabeis
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdao consistentes em relacao as
demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas informacdes que
compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracoes
contabeis nao abrange o Relatério da Administracdo e ndao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracées contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorcao relevante no
Relatorio da Administracao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas informacdes contabeis

A administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracado de demonstracées contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administracao € responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracdoes contabeis a nao ser que a
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administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomada em conjunto, estao livres de distorcao relevantes, independentemente se
causada por fraude ou erro e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantermos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza significativa em relacao e eventos ou circunstancias que
passa causar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteltdo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Curitiba, 06 de fevereiro de 2.019.

BAZZANEZE AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N° 3.942/0-6

CVM 519/3

EDICLEI CAVALHEIRO DE AVILA KARINI LETICIA BAZZANEZE

CONTADOR CRC-PR 057250/0-9 T-RJ CONTADORA CRC-PR N° 051096/0-0
CNAI 5344
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BALANCO SOCIAL
31 de Dezembro de 2018 e 2017

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A. — EMTU/SP publica seu
balanco anual, reunindo as principais informacdes sobre os projetos, acdes sociais e beneficios aos
seus funcionarios e a comunidade. As atividades desenvolvidas buscam, ainda, demonstrar a
preocupacdo da empresa com 0 seu planejamento estratégico e sua responsabilidade social

corporativa.

Os investimentos sociais da EMTU/SP em projetos sociais, ambientais e culturais visam a melhoria
da qualidade de vida e reforcam os vinculos entre a empresa, a sociedade e o meio ambiente,
agregando valores a imagem da EMTU/SP.

O Balanco Social demonstra o desempenho da politica social da EMTU/SP, onde tem destaque a
Demonstracdo do Valor Adicionado, conjunto de informac8es de natureza econdmica, compondo um
relatério contabil que demonstra o valor da riqueza gerada pela EMTU/SP e a distribuicdo dos
elementos que contribuiram para sua geracéo.

A Demonstracdo do Valor Adicionado espelha qual a parcela da EMTU/SP na criagéo da riqueza
global da nacéo, definindo qual a sua contribuicdo na formacdo do Produto Interno Bruto — PIB do
pais.

Estreitamente relacionada com o conceito de responsabilidade social, a Demonstracdo do Valor

Adicionado atende as necessidades de informacdes sobre o valor da riqueza criada pela EMTU/SP e
a sua utilizagéo, demonstrativo este publicado juntamente com o Balango Patrimonial.

COMPROMISSO COM A GESTAO DE PESSOAS

Demonstra os investimentos da EMTU/SP nas politicas de Gestdo de Pessoal e a repercussao no
processo produtivo da empresa.

INDICADORES DE TREINAMENTO 31.12.2018 31.12.2017
PROGRAMA / EVENTOS / CURSOS PARTICIPANTES | HOMEM/HORA | PARTICIPANTES | HOMEM/HORA
Desenvolvimento Gerencial - - - -
Integracéo 100 1,35 87 1,52
Aperfeicoamento Profissional 5 30 - -
Especializacao e Atualizacédo 30 2,23 153 12,62
Capacitacdo e Reciclagem 164 11,01 81 8,00
Eventos 153 0,05 224 0,17
TOTAL - INDICADORES DE

TREINAMENTO 452 545

INDICADORES DE TREINAMENTO 31.12.2018 31.12.2017

Numero de Cursos 65 12
Empregados Treinados 452 545
Homens / Horas 5,98 22,31

INVESTIMENTOS TOTAIS (R$ mil) 69 43
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INDICADORES SOCIAIS 31.12.2018 31.12.2017

NAO NAO
NATUREZA DE ATENDIMENTO EMPREGADOS EMPREGADOS EMPREGADOS EMPREGADOS
SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO 505 0 498 0
Exame Admissional 10 - 5 -
Exame Demissional 19 - 7 -
Exame Periédico 476 - 486 -
Atendimento Ambulatorial - - - -
SERVICO SOCIAL 64 21 58 26
Licenca Maternidade 4 - 3 -
Licenca Paternidade 7 - 6 -
Visita Social / Assistencial 9 2 15 3
Auxilio Doenca 13 - 4 -
Retorno ao Trabalho 11 - 3 -
Nascimentos 11 - 8 -
Falecimentos 1 15 1 23
Apoio — atendimento interno e externo 7 3 16 -
Dependéncia Quimica/outros 1 1 2 -
QUALIDADE DE VIDA 240 0 289 11
Vacinacao anti-gripal 240 - 289 11
Palestra/Saude/Qvt - - - -
SEGURANCA DO TRABALHO 390 328 545 315
Numero de Acidente de Trabalho 7 - 13 -
Treinamento de Desfibrilador externo @) 45 7 - -
Participantes - -
Treinamento de Primeiros Socorros 76 35 85 27
Treinamento de Combate a Incéndio 76 35 85 27
SIPAT 165 248 341 258
CIPA 21 3 21 3
TOTAL — INDICADORES SOCIAIS 1.199 349 1.390 352

*Exame admissional de ndo empregados= Estagiarios e jovens cidadédos

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A EMTU/SP busca de forma ética desenvolver agfes socialmente responsaveis que levem ao bem

comum e a inclusdo social.

MODELO IBASE DE BALANCO SOCIAL

A EMTU/SP adota, para a apresentacdo das informacfes de seu Balan¢o Social, a formatacao
sugerida pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas — IBASE. De forma simples e
eficiente, a empresa procura demonstrar a sociedade como suas atividades produtivas estéo voltadas
a oferta de um servico de transporte publico intermunicipal agil, acessivel e seguro. Mais do que
apenas buscar a eficiéncia empresarial, a EMTU/SP engaja-se e estimulam iniciativas que visam a
promoc¢do humana, a responsabilidade social e o respeito ao meio ambiente.

1. BASE DE CALCULO

Receita Liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Folha de Pagamento Bruta (FPB)

31.12.2018 (R$ mil)

134.856
23.641
67.468

31.12.2017 (R$ mil)

125.918
33.458
66.950
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2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre
(R$ mil) FPB RL (R$ mil) FPB RL
Alimentacgao 4.722 7,00 3,50 4.746 7,09 3,77
Encargos Sociais Compulsoérios 15.444 22,89 11,45 15.526 23,19 12,33
Saude 12.157 18,02 9,01 10.814 16,15 8,59
Capgm_tagao e Desenvolvimento 116 0.17 0,09 136 0,20 011
Profissional
Auxilio Creche 142 0,21 0,11 162 0,24 0,13
Programa Empresa Cidada-Maternidade 75 0,11 0,06 37 0,06 0,03
Outros 868 1,29 0,64 750 1,12 0,60
TOTAL — INDICADORES SOCIAIS
INTERNOS 33.524 32.171
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre

(R$ mil) RO RL (R$ mil) RO RL
Cultura - - - - - -
Investimentos em Pesquisa de Imagem - - - - - -
Investimentos em Pesquisa de Origem e i i i ) i i
Destino
Centro Atendimento ao Passageiro
Especial — CAPES 2.643 11,18 1,96 2.808 8,39 2,23
Serv. Especial Ligado — SEE 379 1,60 0,28 321 0,96 0,25
Outros 312 1,32 0,23 320 0,96 0,25
Totgl das contribui¢cdes para a 3334 3.449
sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais) 15.963 14.259
TOTAL — INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS 19.297 17.708

COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE

A EMTU/SP procura dar a sua contribuicdo para uma sociedade ambientalmente equilibrada,
adotando préticas relativas a preservacdo do meio ambiente e coordenando e/ou gerenciando
projetos que levem a reducdo da emisséo dos gases nocivos a atmosfera.

4. INDICADORES AMBIENTAIS

Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre
(R$ mil) RO RL (R$ mil) RO RL
Invgstlmentos em programas e/ou 1596 6.74 118 1.455 4.34 116
projetos externos
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5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
31.12.2018 31.12.2017

N° de empregados ao final do periodo 508 517
N° de admissdes durante o periodo 10 5
N° de demiss@es durante o periodo 19 8
N° de diretores ) 3 3
N° de empregados terceirizados requisitados 7 7
N° de empregados terceirizados contratados (empresa) @ 331 315
N° de estagiarios 79 71
N° de jovem cidad&o 13 14
N° de aprendizes 15 15
N° de empregados acima de 45 anos 344 329
N° de diretores e requisitados acima de 45 anos 8 9
Efetivos por sexo: Homens (3) 407 403
Mulheres 202 209
Efetivos por tempo de servico — média/ano (3) 12 11anos
Efetivos por faixa etaria — média/ano (3 45 45
% de cargos de chefias ocupados por mulheres 22,64% 18,37%
N° de negros/pardos que trabalham na empresa 146 141
% de cargos de chefia ocupados por negros/pardos 3,77% 4,08%
Numero de Ag¢bes Trabalhistas movidas pelos empregados 4 5
Numero de portadores de deficiéncia / necessidades 4 4
especiais

Relacéo entre a maior e menor remuneracao na empresa 9,9% 9,9%

Observacdes:

(1) Numero de diretores nomeados.

(2) Empregados de empresas terceirizadas contratadas pela EMTU/SP:

Areas 2018 2017
Locacgéo de veiculos auxiliares: 72 68
Manutencao Predial e Jardinagem 40 36
Jardinagem:

Portaria: 65 50
Limpeza: 34 31
Copeiragem: 4 4
Vigilancia / Seguranga: 70 81
Centros de Atendimento ao Passageiro Especial - CAPEs 36 36
Carteira de Passe Escolar Metropolitano (AME): 3 5
Gerenciamento de Obras 4 1
Malote e Mov. Correspondéncias: 3 3

Total 331 315

(3) Efetivo: incluem diretores, empregados, requisitados, estagiarios e jovens cidadaos.

(4) Cargos de Chefia: incluem diretores, gerentes, chefes de departamento e afins.

6. INFORMACOES RELEVANTES
31.12.2018 31.12.2017

foram definidos por:

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa

() diretores e gerentes

(x) diretores e gerentes

Os padrdes de Seguranca e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

() diretores e gerentes

(x) diretores e gerentes

e a representacdo interna dos trabalhadores a empresa:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva

() ndo se envolve

(x) ndo se envolve

A participacéo dos lucros ou resultados contempla: ™

() todos os empregados

(x) todos os empregados

Na selecéo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e
de responsabilidade social e ambiental adotados pela
empresa:

() sdo exigidos

() sao exigidos

Quanto a participacdo de empregados em programas de
trabalho voluntario a empresa:

() organiza e incentiva

(x) organiza e incentiva

Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores:

Na empresa :17.358
No Procon: 56
Na justica: 99

Na empresa: 17.343
No Procon: 41
Na justica: 95

% de reclamagcdes e criticas atendidas:

Na empresal00%
No Procon: 100%
Na justica: em andamento

Na empresa:100%
No Procon: 100%
Na justica: em andamento
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ATENDIMENTO DA OUVIDORIA 31.12.2018 31.12.2017
Regido Metropolitana de Séo Paulo Ne % N° %
Total de Ligagdo Recebida 131.845 100 134.784 100
Informacéo 117.466 89,09 119.750 88,85
Reclamagéo 13.285 10,08 14.145 10,49
Sugestao 895 0,68 727 0,54
Elogios 199 0,15 162 0,12
Regido Metropolitana da Baixada Santista Ne 100 N° %
Total de Ligagdo Recebida 4.899 100 5.224 100
Informacédo 3.657 74,65 3.805 72,84
Reclamacéo 1.097 22,39 1.285 24,60
Sugestao 108 2,20 116 2,22
Elogios 37 0,76 18 0,34
Regido Metropolitana de Campinas Ne % N° %
Total de Ligacao Recebida 5.503 100 5.403 100
Informagao 2.926 53,17 4.050 74,96
Reclamacéo 2.432 44,19 1.243 23,00
Sugestao 131 2,38 101 1,87
Elogios 14 0,25 9 0,17
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte N° % N° %
Total de Ligacao Recebida 2.874 100 3.184 100
Informagéo 2.529 88,00 2.708 85,05
Reclamacao 290 10,09 411 12,91
Sugestéo 54 1,88 61 1,91
Elogios 1 0,03 4 0,13
Regido Metropolitana de Sorocaba N° % N° %
Total de Ligagdo Recebida 1.587 100 1.992 100
Informagédo 1.281 80,72 1.684 84,54
Reclamacao 254 16,01 259 13,00
Sugestéo 51 3,21 44 2,21
Elogios 1 0,06 5 0,25
31.12.2018 31.12.2017

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA)

32,46%Governo
(27,14%)Acionistas
82,57% Colaboradores
12,11%Terceiros %

36,86% Governo
(46,27%) Acionistas
97,40% Colaboradores
12,01%Terceiros %

Observacao:

(1) PLR prevé a participacéo de todos os empregados nos resultados da empresa.
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RELATORIO DE ASSEGURAGAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

Ilmos. Srs.

Diretores e Acionistas da

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP
Sao Bernardo do Campo - SP

Introducao

Fomos contratados com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracao razoavel
sobre as informacdes divulgadas no Balanco Social Anual da EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

As informacgodes constantes do Balanco Social estdao sendo apresentadas para propiciar
informacoes adicionais sobre a Empresa, apesar de nao serem requeridas como parte
integrante das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades da administracdo da EMTU/SP

A administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO
PAULO S.A. - EMTU/SP é responsavel pela elaboracdao e apresentacao de forma
adequada das informacdes divulgadas no Balanco Social Anual e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
informacoes livres de distorcoes relevantes.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar uma opiniao sobre as informacdes no Balanco
Social Anual, com base no trabalho de asseguracao razoavel conduzido de acordo a
NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao), emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao Internacional de Contadores,
aplicaveis as informacdes nao financeiras histéricas. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as
informacoes divulgadas no Balanco Social Anual, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcdes relevantes.

Nossos procedimentos foram planejados e executados de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de asseguracao (NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revisao e ISAE 3000 - Assurance Engagements Other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information) e de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 01 - Emissao de Relatoério de Asseguracao Relacionado com
Sustentabilidade e Responsabilidade Social, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade. Essas normas exigem o cumprimento de requisitos éticos e o
planejamento e a execucao do trabalho de asseguracdao para obter asseguracao
razoavel das informacoes sociais identificadas
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Um trabalho de asseguracao razoavel conduzido de acordo com a NBC TO 3000,
equivalente a ISAE 3000, consiste principalmente de indagacdes a administracao da
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP
e outros profissionais da Empresa envolvidos na elaboracao das informacoes
divulgadas no Balanco Social Anual 2018, assim como pela aplicacao de
procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir na
forma de asseguracao razoavel sobre as informacdes divulgadas no referido Balanco
Social Anual.

Os procedimentos aplicados compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de
informacoes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a elaboracao das informacodes
divulgadas no Balanco Social 2018;

b) o entendimento da metodologia de calculos e da consolidacdo dos indicadores
através de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracdao das
informacoes;

c) aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e
indagacoes sobre as informacbes qualitativas e sua correlacao com as
informacoes divulgadas no Balanco Social Anual 2018; e

d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracoes
financeiras e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao razoavel compreenderam, também, a verificacao
quanto a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura de elaboracao do Balanco
Social definidos pela Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade n° 1003 de 19
de agosto de 2004 que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 15 -
Informacoes de Natureza Social e Ambiental, aplicaveis na elaboracao das
informacdes contidas no Balanco Social 2018 da EMTU/SP;

Acreditamos que os procedimentos aplicados e que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho sao suficientes e apropriados para fundamentar nossa opiniao na forma
razoavel.

Alcance e limitagcoes

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacao de procedimentos de asseguracao
razoavel sobre as informacdes divulgadas no Balanco Social 2018 da EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, nos
itens de perfil (informacoes que fornecem o contexto geral para a compreensao do
desempenho organizacional, incluindo sua estratégia, perfil e governanca), na forma
de gestao e nos indicadores de desempenho em sustentabilidade da Empresa, nao
incluindo a avaliacao da adequacdo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade.
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Os procedimentos aplicados nao representam um exame de acordo com as normas de
auditoria das demonstracoes contabeis. Adicionalmente, nosso relatério nao
proporciona nenhum tipo de asseguracao sobre o alcance de informacgodes futuras
(como por exemplo: metas, expectativas, estratégias e projecdes) e informacoes
descritivas que sao sujeitas a avaliacao subjetiva.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas de materialidade,
relevancia e precisao dos dados estdao sujeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, para a avaliacdo da adequacao das suas
politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade, nem em relacao a projecoes
futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes divulgadas no
Balanco Social Anual da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE
SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo Norma Brasileira
de Contabilidade - NBC T 15 - Informacdes de Natureza Social e Ambiental e com os
registros e arquivos que serviram de base para a sua preparacao.

Curitiba, 06 de fevereiro de 2.019.
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EMPRESA METROPOLITANA

o E M T U DE TRANSPORTES URBANOS

DE SAO PAULO S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
Sdo Paulo S.A. - EMTU/SP, infra-assinados, no cumprimento de suas atribuicbes
estabelecidas em lei, procederam ao exame do Balanco Patrimonial da Empresa,
levantado em 31 de dezembro de 2018, e das respectivas Demonstracdes do
Resultado, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, do Fluxo de Caixa e do Valor
Adicionado, correspondentes ao exercicio findo naquela data, das Notas Explicativas as
Demonstracdes Contabeis que acompanham esses documentos, e do Balan¢co Social.
Baseados nesse exame, nas informacdes obtidas junto a Administracdo da Empresa e
em analises procedidas periodicamente nos balancetes e, ainda, nos pronunciamentos
favoraveis dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria Estatutario, os
Membros do Conselho Fiscal sdo de parecer que as contas e demonstracdes contabeis
estdo em condicbes de serem submetidas a final apreciagdo e aprovacdo da

Assembléia Geral dos Senhores Acionistas, convocados para tal fim.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2019.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente:
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Conselheiros Independentes:

RODRIGO SERGIO DIAS

MARCO ANTONIO ASSALVE
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